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1. Preambulo

La Real Federacion Espafiola de Boxeo (RFEBoxeo) se posiciona firmemente como una
institucion comprometida con la promocién de la igualdad de género, reconociendo la
importancia de construir un entorno deportivo y organizativo inclusivo, equitativo y libre
de discriminacidn. Este Plan de Igualdad se constituye como un instrumento estratégico
para garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en todas
las areas de actuacion de la Federacion.

1.1. Referencias normativas

El presente Plan de Igualdad encuentra su marco legal en la Ley Organica 3/2007, de 22
de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, que en su Articulo 46
establece que:

1. Los planes de igualdad son un conjunto ordenado de medidas adoptadas tras un
diagndstico de situacion, con el objetivo de alcanzar la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres y eliminar la discriminacién por razén
de sexo.

2. Estos planes deben fijar objetivos concretos de igualdad, estrategias y practicas
para su consecucion, asi como sistemas eficaces de seguimiento y evaluacion.

3. Las materias que pueden incluir los planes abarcan desde el acceso al empleo, la
promocién profesional y la retribucion hasta la prevencion del acoso sexual y la
conciliacion de la vida laboral y personal.

De igual manera, se alinea con la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte, que
refuerza el compromiso del sistema deportivo con la igualdad, la inclusion y la
eliminacion de toda forma de discriminacion. Entre sus disposiciones mas relevantes en
materia de igualdad, se destaca:

e Laobligacion de las entidades deportivas de fomentar y garantizar la igualdad de
género en todos sus ambitos y niveles.

e El establecimiento de medidas para promover una mayor participacion y
representacion de las mujeres en los érganos de gobierno y toma de decisiones
de las federaciones deportivas.

e La promocién de politicas que aseguren la equidad en la practica deportiva, la
gestidn organizativa y las condiciones laborales.

Asimismo, este Plan responde a los principios constitucionales recogidos en los Articulos
9.2 y 14 de la Constitucion Espaiola, que garantizan la igualdad de derechos y la no
discriminacién por razén de género, y al Real Decreto 901/2020 y el Real Decreto
902/2020, que regulan los planes de igualdad y la igualdad retributiva entre mujeres y
hombres.



1.2. Ambito de aplicacién y objetivos
Este Plan de Igualdad es de aplicacion a todas las areas de la RFEBoxeo, incluyendo:
e La gestidon administrativa y organizativa.
e La practica deportiva en todas sus disciplinas y categorias.
e Los dérganos de gobierno, los cuerpos técnicos y los estamentos arbitrales.
Entre los objetivos principales de este Plan destacan:

1. Promover la igualdad de oportunidades en todos los niveles organizativos y
deportivos.

2. Incrementar la representacion femenina en los érganos de decisién y en los
diferentes estamentos técnicos y deportivos.

3. Establecer protocolos de prevencidn y actuacion contra el acoso sexual y por
razén de género.

4. Garantizar la equidad retributiva y el acceso igualitario a procesos de formacion
y promocién profesional.

5. Fomentar la conciliacion de la vida laboral, deportiva y personal.

1.3. Compromiso institucional

La RFEBoxeo no solo cumple con las obligaciones legales en materia de igualdad, sino
que también asume este Plan como una oportunidad para liderar el cambio cultural
necesario en el deporte espafiol. La Federacidn se compromete a implementar medidas
concretas, evaluar continuamente su progreso y adaptarse a las necesidades y retos
emergentes para consolidar un entorno verdaderamente inclusivo.

Mediante este Plan de lgualdad, la RFEBoxeo aspira a convertirse en un referente
nacional e internacional en la promocion de la igualdad de género en el deporte,
demostrando que la diversidad y la equidad son esenciales para el desarrollo sostenible
de la sociedad y del ambito deportivo.

1.4. Composicion de la Comisidon Negociadora del Plan de Igualdad

El presente Plan de Igualdad ha sido negociado y aprobado por la Comisién Negociadora
constituida al efecto, en representacién paritaria de la Federacion Espafiola de Boxeo y
de las trabajadoras y trabajadores que forman parte de su plantilla.



La Comisién Negociadora se ha reunido en varias sesiones, donde se ha debatido y
acordado el contenido integro del Plan de Igualdad, siguiendo los principios de didlogo
y consenso entre las partes.

Integrantes de la Comision Negociadora:

Por la representacion de la Federacién Espafiola de Boxeo (parte empresarial):
Felipe José Martinez Martinez, Presidente de |la Federacion Espaiiola de Boxeo.
Jose Maria Prieto Martinez, Secretario General.

Jose Antonio Campuzano Bolarin, Tesorero.

Por la representacion de las trabajadoras y los trabajadores (parte social):

Jose Vicente Fernandez Navarro, Gerente y Delegado de Personal.

David Garcia Pedrosa, Secretario de Competiciones.

Inaki Maestro Fernandez, Administrativo del Equipo Nacional, Encargado del Programa
Mujer y Deporte y del Proyecto Universo Mujer.

La citada Comision ha sido la responsable de la elaboraciéon, negociacion y validacion de
este Plan, cuyo objetivo es establecer las medidas necesarias para garantizar la igualdad
efectiva de mujeres y hombres en el seno de la Federacién Espafiola de Boxeo

2. Metodologia

La metodologia que se adoptara para el desarrollo del Plan de Igualdad se fundamenta
en un conjunto de principios esenciales que garantizan su efectividad, adaptabilidad y
capacidad de transformar la organizacion de manera progresiva y sostenible. Este
enfoque metodolégico estd disenado para responder de manera especifica a las
necesidades y realidades de la federacion, promoviendo un cambio estructural que
integre la igualdad como un valor central en todos los ambitos de actuacion.

El Plan de lIgualdad tendra un enfoque colectivo e integral, lo que significa que sus
acciones no estaran Unicamente orientadas a mejorar la situacion de las mujeres, sino
gue buscaran beneficiar a toda la organizacion. La igualdad es una responsabilidad
compartida, y, bajo esta perspectiva, se disenaran iniciativas que transformen las
dindmicas internas, creando un entorno laboral mas inclusivo, colaborativo y
respetuoso. Por ejemplo, las medidas de formacion en igualdad no solo estaran dirigidas
a mujeres, sino que incluiran a toda la plantilla, promoviendo una conciencia colectiva
sobre los beneficios de trabajar en un entorno equitativo.



La transversalidad sera el eje vertebrador de todas las acciones. Esto implica que la
igualdad de género no serd un tema aislado o limitado a ciertos departamentos, sino que
impregnard todas las areas y niveles de la organizacion. Desde la planificacion estratégica
hasta las decisiones operativas mas cotidianas, cada proceso se disefiara teniendo en
cuenta la perspectiva de género. En este sentido, la federacidén revisara sus politicas
internas, como los procedimientos de seleccidon y promocién, para identificar y eliminar
posibles sesgos de género, asegurando que las oportunidades sean accesibles para todos
en condiciones de igualdad.

Otro principio fundamental sera la flexibilidad, que garantizara que el Plan de Igualdad
se adapte a las necesidades y capacidades especificas de la federacién. Cada
organizacion tiene su propia estructura, recursos y desafios, y este plan no serd una
excepcion. Las acciones se disefiaran teniendo en cuenta estas particularidades,
priorizando aquellas medidas que tengan un mayor impacto dentro de las posibilidades
reales de |la federacidn. Por ejemplo, si se detecta una baja representacion femenina en
los organos de gobierno, se desarrollaran acciones especificas para abordar esta
problematica, adaptandolas a las circunstancias y limitaciones de la organizacidn.

La sistematicidad y la coherencia seran esenciales para asegurar que el plan avance de
manera ordenada y eficaz. Se definiran objetivos concretos y medibles, que estaran
alineados con el objetivo general de alcanzar la igualdad real. Estos objetivos estaran
respaldados por un cronograma claro, en el que cada accién se planificard
cuidadosamente para garantizar su contribucion al logro de los resultados esperados.
Por ejemplo, si se establece como meta aumentar la participacion femenina en roles
técnicos, se implementard un programa especifico de capacitacion y mentoria,
acompanado de indicadores que permitan evaluar su progreso y eficacia.

El dinamismo sera otro elemento central de la metodologia. La federacion reconoce que
el entorno social y organizativo esta en constante cambio, por lo que el plan sera flexible
y adaptable a las nuevas realidades que puedan surgir. Se estableceran mecanismos de
seguimiento y evaluacién periddicos que permitan medir el impacto de las acciones y
realizar ajustes en funcién de los resultados obtenidos. Este enfoque dindmico asegura
que el plan no quede obsoleto y pueda evolucionar continuamente para seguir siendo
relevante y efectivo.

Finalmente, el principio de temporalidad establece que el plan tendra un horizonte a
largo plazo, pero estard estructurado en etapas intermedias que permitan medir el
progreso hacia el objetivo final de la igualdad real. Aunque este objetivo puede requerir
afios de trabajo, se definiran hitos concretos que sirvan como puntos de control. Por
ejemplo, en el primer ano podria realizarse un diagndstico exhaustivo de la situaciéon
actual, seguido por una etapa de implementacion de medidas prioritarias, como la
formacion en igualdad y la creacién de un comité de igualdad. Estas etapas facilitaran un
seguimiento continuo y permitirdn ajustar las estrategias en caso de que sea necesario.

En sintesis, la metodologia del Plan de Igualdad combina principios de flexibilidad,
dinamismo, transversalidad, sistematicidad, coherencia y temporalidad para garantizar



su éxito. Este enfoque no solo permitird abordar las desigualdades existentes de manera
efectiva, sino que también fomentara un cambio cultural profundo en la organizacion,
posicionando la igualdad como un valor central y promoviendo un entorno laboral mas
equitativo e inclusivo. A medida que avance su desarrollo, este enfoque metodoldgico
asegurara que cada accidon contribuya de manera significativa al objetivo global de
construir una federacién mas justa e igualitaria para todos sus miembros.

3. Introduccion y fundamentos del Plan de Igualdad

La igualdad de género constituye un principio esencial en cualquier ambito de la
sociedad, y el deporte no es una excepcién. En este contexto, el Plan de Igualdad de la
federacidn deportiva se presenta como una herramienta fundamental para abordar las
desigualdades estructurales y promover la equidad en todos los niveles y estamentos de
la organizacion.

Este plan surge como una respuesta activa al reconocimiento de la brecha de género que
afecta tanto a la representacion como a la participacion de mujeres y hombres en el
deporte, evidenciando desigualdades persistentes en areas clave como el acceso, la
toma de decisiones, los recursos y la proyecciéon profesional. Mas alla de una obligacién
legal, este Plan de Igualdad refleja un compromiso firme y ético de la federacion con la
construccidon de un entorno deportivo justo, inclusivo y equitativo.

El disefo de este Plan tiene como objetivo promover un cambio estructural y cultural,
basado en principios como la equidad en el acceso y participacion, la eliminacion de
estereotipos y prejuicios, y la sensibilizacidn de todos los actores implicados en la gestidon
deportiva. Desde esta perspectiva, se establece como una herramienta dindmica y
transversal que permitird no solo corregir desequilibrios actuales, sino también
garantizar que las oportunidades en el deporte se ofrezcan en condiciones de igualdad
para las generaciones futuras.

3.1. Contexto y motivacion

3.1.1. Brecha de género en el ambito deportivo

El deporte, como parte integral de la sociedad, refleja muchas de las desigualdades de
género que aun persisten. A pesar de los avances logrados en las ultimas décadas, la
representacion femenina en estamentos clave como los dérganos de gobierno, la
direccién técnica o el arbitraje sigue siendo insuficiente. En algunos casos, la
participacién de las mujeres se limita a roles secundarios o no visibles, perpetuando la
desigualdad estructural.



Los datos evidencian que las licencias deportivas, los puestos de liderazgo y las
oportunidades en el deporte de alto rendimiento estdan dominados en gran medida por
hombres. Esta situacidon no solo restringe el desarrollo deportivo de las mujeres, sino
gue también priva al deporte de los beneficios de una representacion equitativa y
diversa.

3.1.2. Normativa vigente y su impacto en el deporte

El marco normativo en Espafia, liderado por la Ley Organica 3/2007 para la Igualdad
Efectiva de Mujeres y Hombres, establece la obligatoriedad de incorporar la perspectiva
de género en todos los ambitos, incluido el deportivo. Ademas, directrices como las del
Consejo Superior de Deportes (CSD) y resoluciones internacionales como la Declaracién
de Brighton destacan la necesidad de superar las asimetrias de género a través de
politicas activas.

Las federaciones deportivas, como entidades con funciones publicas delegadas, tienen
la responsabilidad de implementar medidas concretas que promuevan la igualdad en la
practica deportiva, la gestion y la toma de decisiones.

3.1.3. Importancia del Plan de Igualdad en federaciones deportivas

El Plan de Igualdad de la federacion no solo aborda las desigualdades desde un punto de
vista técnico y organizativo, sino que también busca transformar la cultura institucional.
Este enfoque incluye:

e Crear condiciones equitativas para el acceso y participacion de todas las
personas, independientemente de su género.

e Disefiar medidas especificas que permitan corregir las barreras que enfrentan las
mujeres en su desarrollo deportivo y profesional.

e Promover un cambio cultural que erradique estereotipos y prejuicios,
favoreciendo un entorno donde se valore el mérito y la capacidad.

3.1.4. El caso del boxeo femenino: desafios historicos

El boxeo femenino es un ejemplo ilustrativo de las desigualdades que afectan a las
mujeres en el deporte. Durante gran parte de la historia, las mujeres estuvieron excluidas
de esta disciplina, enfrentando no solo barreras formales, sino también estereotipos que
limitaban su acceso. Aunque existen registros de combates femeninos desde finales del
siglo XIX, no fue hasta finales del siglo XX cuando se reconocié oficialmente la
participacién de las mujeres en competencias amateur.

El reconocimiento formal del boxeo femenino llegd considerablemente mas tarde en
comparacién con el masculino, marcando una trayectoria histérica desigual. A nivel
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internacional, uno de los hitos mas destacados fue el primer combate amateur
sancionado oficialmente en Estados Unidos, celebrado en 1993. Este evento abrid
camino para que el boxeo femenino comenzara a consolidarse en el ambito deportivo,
aungue su evolucion fue lenta. No fue hasta los Juegos Olimpicos de Londres 2012
cuando el boxeo femenino hizo su debut como deporte olimpico, lo que representd un
avance significativo en términos de visibilidad y legitimacion. Este logro llegd mas de un
siglo después de que el boxeo masculino fuera incluido en el programa olimpico en 1904,
lo que evidencia la desigualdad histérica en el acceso y la representacion de las mujeres
en esta disciplina.

En Espaina, la incorporacion del boxeo femenino también fue tardia. Las primeras
competiciones oficiales comenzaron a organizarse a finales de la década de 1990,
marcando el inicio de un proceso de reconocimiento institucional para las mujeres en
este deporte. Aunque desde entonces la participacion femenina ha mostrado un
crecimiento progresivo, este ha sido relativamente lento y ha requerido un esfuerzo
constante por parte de las deportistas y las organizaciones para superar barreras
culturales, sociales y estructurales que historicamente han limitado su acceso al boxeo
en igualdad de condiciones.

Esta incorporacidn tardia explica muchas de las desigualdades actuales, como la menor
visibilidad de las boxeadoras, la falta de recursos dedicados al desarrollo de la disciplina
femenina y su escasa representacion en los drganos de decision.

3.1.5. Relevancia del Plan de Igualdad para el boxeo femenino

El boxeo femenino necesita un apoyo decidido para superar las desigualdades
estructurales derivadas de su incorporacién tardia al ambito competitivo. Este Plan de
lgualdad reconoce estas particularidades y las incorpora en su analisis, con el objetivo
de garantizar que las mujeres no solo tengan acceso equitativo a los recursos y
oportunidades, sino también un entorno que valore y promueva su participacion.

En este sentido, el Plan busca:

e Poner en valor la contribucion histérica y actual de las mujeres al desarrollo del
boxeo.

e Asegurar que las barreras que enfrentan las deportistas sean visibilizadas y
abordadas.

e Transformar el deporte en un espacio inclusivo, libre de estereotipos y prejuicios.

3.2. Principios rectores del Plan

El Plan de Igualdad se fundamenta en una serie de principios rectores que guian su
disefo, implementacion y evaluacion. Estos principios establecen las bases conceptuales
y practicas para garantizar que todas las medidas y acciones promovidas por la
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federacion deportiva estén alineadas con un compromiso sdlido hacia la equidad de
género. Al tratarse de un dmbito donde histéricamente las desigualdades han sido
marcadas, es crucial que las politicas de igualdad trasciendan lo normativo y logren
transformaciones reales en la estructura organizativa y cultural de la federacion.

Estos principios no solo constituyen valores fundamentales, sino también herramientas
practicas para avanzar hacia un entorno deportivo inclusivo, equitativo y respetuoso.
Cada uno de ellos aborda aspectos especificos que son clave para erradicar las
desigualdades de género, promover la participacién activa de las mujeres y garantizar un
entorno libre de discriminacion y estereotipos.

3.2.1. Principio de equidad en el acceso y la participacion

La equidad en el acceso y la participacion es el pilar fundamental del Plan de Igualdad.
Este principio reconoce que, aunque hombres y mujeres puedan participar en las
mismas actividades deportivas, las condiciones de acceso y las oportunidades no
siempre son iguales. Por lo tanto, es necesario disefar politicas y medidas que garanticen
un acceso igualitario, eliminando barreras estructurales y culturales que dificultan la
participacidn de las mujeres en igualdad de condiciones.

En el ambito deportivo, esto implica promover la igualdad en la inscripcidn vy
participacidn en competiciones, el acceso a recursos como entrenamientos,
instalaciones y equipamiento, y la representacidn en cargos de responsabilidad. Ademas,
este principio también destaca la importancia de garantizar que las mujeres tengan las
mismas oportunidades para desarrollarse y destacar en todos los niveles del deporte,
desde la base hasta el alto rendimiento.

La federacion se compromete a asegurar que todas las politicas y procedimientos
contemplen la equidad en sus objetivos y resultados, implementando mecanismos de
seguimiento que permitan evaluar y corregir cualquier desigualdad detectada.

3.2.2. Eliminacidn de estereotipos y prejuicios

Uno de los mayores obstaculos para alcanzar la igualdad de género en el deporte es la
persistencia de estereotipos y prejuicios que asocian determinadas disciplinas o roles
con un género especifico. Estas creencias limitan las oportunidades de las mujeres y
perpetuan desigualdades que afectan tanto a su participacién como a su valoracién en
el ambito deportivo.

El Plan de Igualdad se basa en la eliminacion activa de estos estereotipos mediante la
promocién de una cultura organizacional que valore las habilidades y méritos
individuales por encima de las caracteristicas de género. Para ello, se fomenta el uso de
un lenguaje inclusivo, la representacion igualitaria de hombres y mujeres en los
materiales de comunicacion, y la visibilizacion de referentes femeninos en todos los
estamentos deportivos.
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Este principio también incluye la necesidad de sensibilizar a todos los miembros de la
federacion, desde deportistas hasta directivos, sobre la importancia de reconocer y
desafiar los estereotipos de género en sus practicas cotidianas.

3.2.3. Promocidn de la participacién activa de mujeres

La participacién activa de las mujeres en el deporte es una prioridad para la federacidn,
especialmente en disciplinas y roles donde han estado tradicionalmente
infrarrepresentadas. Este principio no solo busca incrementar el nimero de mujeres que
participan como deportistas, sino también su presencia en roles técnicos, arbitrales, de
liderazgo y de toma de decisiones.

Promover la participacion activa de las mujeres requiere implementar estrategias que
aborden las barreras especificas que enfrentan, como la falta de apoyo, la carga desigual
de responsabilidades familiares y la falta de visibilidad. El Plan de Igualdad contempla
acciones como programas de mentoria, redes de apoyo entre mujeres en el deporte, y
medidas que faciliten la conciliacion entre la vida deportiva y personal.

Asimismo, este principio reconoce la importancia de crear un entorno inclusivo que no
solo invite a las mujeres a participar, sino que también valore sus contribuciones y les
ofrezca oportunidades reales de desarrollo y éxito.

3.2.4. Prevencion y gestion de la discriminacién y el acoso

La federacion se compromete a garantizar un entorno deportivo libre de cualquier forma
de discriminacién, acoso o violencia de género. Este principio tiene como objetivo no
solo prevenir estas conductas, sino también establecer mecanismos claros y efectivos
para abordarlas cuando ocurran.

El Plan de lgualdad incluye la implementaciéon de protocolos especificos para la
prevencion y gestion de casos de discriminacion y acoso, asegurando que todas las
denuncias sean tratadas con la seriedad y confidencialidad necesarias. Estos protocolos
deben estar respaldados por un sistema de formacion y sensibilizacidn que capacite a
todos los miembros de la federacion para identificar y responder adecuadamente a
situaciones de acoso.

Ademas, este principio resalta la importancia de fomentar una cultura de respeto y
colaboraciéon dentro de la federacién, promoviendo valores como la tolerancia, la
igualdad y la dignidad de todas las personas.

3.2.5. Educacioén y sensibilizacién

La educacion y la sensibilizacion son herramientas clave para lograr un cambio cultural
profundo y sostenible. Este principio reconoce que, para alcanzar la igualdad de género,
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es necesario transformar las percepciones, actitudes y comportamientos de todos los
actores involucrados en el ambito deportivo.

El Plan de lIgualdad incluye programas de formacion dirigidos a deportistas,
entrenadores, arbitros y personal directivo, con el objetivo de aumentar su conocimiento
sobre la igualdad de género y su capacidad para aplicarla en sus practicas diarias. Estas
formaciones abarcan temas como la perspectiva de género, la prevencion del acoso, y la
promocion de un entorno inclusivo y diverso.

Asimismo, la federacién desarrollara campanas de sensibilizacién que lleguen a la
comunidad deportiva en general, utilizando herramientas de comunicacion innovadoras
y accesibles para promover los valores de igualdad, respeto y diversidad en todos los
niveles del deporte.

3.3. Fundamentos del Plan de Igualdad

El Plan de lgualdad de la Federacion Nacional de Boxeo se basa en un conjunto de
fundamentos sélidos que buscan garantizar la igualdad de género en todos los aspectos
de la organizacidon. Estos fundamentos se articulan en torno a la correccion de
desigualdades histdricas, la promocion de oportunidades equitativas y la creacién de un
entorno seguro e inclusivo para todas las personas involucradas en el boxeo. Como
federacidon nacional, el enfoque no solo se limita al ambito de las competiciones
deportivas, sino que abarca todos los niveles de gestidn, desde la gobernanza y la toma
de decisiones, hasta las actividades de promocion, formacion y representacién.

El boxeo femenino, aunque ha crecido significativamente en las ultimas décadas, sigue
enfrentando retos especificos debido a su incorporacién tardia y a los estereotipos
profundamente arraigados en la sociedad. Este Plan de Igualdad busca fortalecer la
presencia de las mujeres en el boxeo, no solo como deportistas, sino también como
arbitras, entrenadoras, directivas y lideres de cambio dentro de la federacion. El
compromiso de la federacidén no se limita al cumplimiento normativo, sino que se centra
en transformar estructural y culturalmente el deporte para hacerlo mas inclusivo y
diverso.

3.3.1. Eliminacion de desigualdades estructurales en el ambito deportivo

El boxeo, al igual que otros deportes, ha sido histdricamente un espacio dominado por
los hombres, donde las mujeres enfrentaron barreras que limitaron su acceso y
participaciéon. Estas desigualdades estructurales no solo se manifiestan en la escasa
representacién femenina en las competiciones o en los érganos de decisidn, sino
también en las normativas y practicas internas que perpetlan estas brechas. Por
ejemplo, en el pasado, las competiciones de boxeo femenino eran escasas o inexistentes,
y cuando se organizaban, a menudo se les asignaban horarios menos visibles o recursos
insuficientes en comparacién con las competiciones masculinas.
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Como federacion nacional, es fundamental identificar y desmantelar estas
desigualdades estructurales para garantizar una representacion justa y equilibrada en
todos los niveles. Esto implica revisar los estatutos y reglamentos internos para detectar
practicas que puedan limitar el acceso o desarrollo de las mujeres. También se requiere
garantizar que la planificacion de eventos y actividades deportivas contemple de manera
equitativa a las competiciones femeninas, desde la promocion hasta la asignacion de
recursos logisticos y financieros. Este enfoque no solo busca reparar injusticias histdricas,
sino también sentar las bases para un modelo mas inclusivo y representativo del boxeo.

Ademas, la federacion reconoce que la eliminacion de estas desigualdades requiere un
compromiso activo con la diversificacion de los roles técnicos y de liderazgo,
garantizando que las mujeres puedan acceder a posiciones como entrenadoras, juezas y
dirigentes deportivas. La transformacion de estas estructuras no solo beneficia a las
mujeres, sino que también enriquece el deporte al integrar perspectivas diversas en la
toma de decisiones y en la gestion de los recursos.

3.3.2. Igualdad efectiva en oportunidades y recursos

La igualdad de género en el deporte no puede limitarse a un concepto abstracto; debe
traducirse en oportunidades y recursos concretos que permitan a todas las personas,
independientemente de su género, participar en condiciones justas. En el caso del boxeo
femenino, la falta de recursos adecuados ha sido historicamente uno de los principales
obstaculos. Las boxeadoras, por ejemplo, han tenido que entrenar en instalaciones
menos equipadas, con acceso limitado a entrenadores especializados o programas de
alto rendimiento.

Como federacion nacional, garantizar la igualdad efectiva significa asignar los recursos
de manera equitativa y adecuada a las necesidades especificas del boxeo femenino. Esto
incluye desde la provision de equipamiento adaptado, como guantes y protecciones
disefiados para las caracteristicas fisicas de las mujeres, hasta la organizacién de
programas de desarrollo que promuevan la excelencia deportiva femenina. La equidad
también debe reflejarse en los premios y reconocimientos otorgados en las
competiciones, asegurando que las recompensas econdmicas y simbolicas sean iguales
para hombres y mujeres.

Ademas, la igualdad de oportunidades debe extenderse a la formacién y promocién
profesional. Esto significa ofrecer a las mujeres las mismas posibilidades de acceder a
programas de capacitacion como entrenadoras o arbitras, asi como facilitar su ascenso
en los estamentos técnicos y administrativos de la federacion. La creacidn de sistemas
de seguimiento y evaluacidn permitird garantizar que estas oportunidades sean reales y
efectivas, corrigiendo cualquier brecha detectada en el proceso.

3.3.3. Promocion de la diversidad en todos los estamentos deportivos
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La diversidad es uno de los pilares fundamentales de cualquier organizacién moderna, y
la federacién de boxeo no es una excepcion. Histéricamente, las mujeres han estado
ausentes o subrepresentadas en muchos de los érganos de toma de decisiones dentro
del deporte, lo que ha llevado a una falta de sensibilidad hacia sus necesidades y desafios
especificos. La promocidn de la diversidad en todos los estamentos deportivos es, por
tanto, un paso crucial para garantizar la igualdad de género y mejorar la calidad de la
gestidon y las decisiones estratégicas de la federacidn.

La federacién se compromete a fomentar una representacién equilibrada en su
estructura organizativa, asegurando que las mujeres participen activamente en la junta
directiva, los comités técnicos y otros organos de gobernanza. Este cambio no solo
beneficiard al boxeo femenino, sino que también aportard nuevas perspectivas y
enfoques a la gestion general del deporte.

La diversidad también se promovera a través de la visibilizacion de referentes femeninos
en el boxeo, destacando las trayectorias de boxeadoras, entrenadoras y arbitras que han
contribuido al desarrollo del deporte. Estas figuras no solo inspiran a las nuevas
generaciones, sino que también ayudan a cambiar la percepcion social del boxeo como
un espacio exclusivamente masculino.

3.3.4. Compromiso con el desarrollo sostenible e inclusivo del deporte

El desarrollo sostenible del boxeo requiere una visidn estratégica que integre la igualdad
de género como un componente central. Este fundamento reconoce que las
transformaciones profundas no ocurren de manera espontanea, sino que requieren
planificacion, inversion y un compromiso a largo plazo. La federacion asume la
responsabilidad de liderar este proceso, asegurando que las politicas de igualdad no
sean medidas aisladas, sino parte de un enfoque integral para el crecimiento del
deporte.

El desarrollo sostenible también implica garantizar que las mujeres puedan mantenerse
en el deporte a lo largo de su trayectoria, superando las barreras que suelen llevar al
abandono temprano. Esto incluye la implementacion de politicas de conciliacion para las
deportistas y la creacion de entornos de apoyo que les permitan compatibilizar su vida
deportiva con otros aspectos de su vida personal y profesional.

3.3.5. Creacidon de un entorno seguro y respetuoso para todas las personas

El compromiso con la igualdad de género no puede separarse de la necesidad de
garantizar un entorno seguro y respetuoso para todas las personas involucradas en el
boxeo. La federacion se compromete a prevenir y abordar cualquier forma de
discriminacién, acoso o violencia de género, implementando protocolos claros y
accesibles para todas las personas. Estos protocolos estaran respaldados por programas
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de sensibilizacion y formacién que promuevan una cultura de respeto y tolerancia en
todos los niveles del deporte.

Un entorno seguro es esencial no solo para el bienestar fisico y emocional de las
deportistas, sino también para fomentar su confianza y motivacion. La federacién
trabajara activamente para garantizar que todas las personas, independientemente de
su género, puedan desarrollar su actividad en un espacio donde se valoren sus
contribuciones y se protejan sus derechos.

3.4. Justificacion del Plan

La implementacidn del Plan de Igualdad en la Real Federacién Espafiola de Boxeo esta
justificada tanto por la necesidad de abordar desigualdades histéricas como por los
beneficios que la igualdad de género puede aportar al deporte y a la sociedad en su
conjunto. Aunque el boxeo femenino ha experimentado avances significativos en las
ultimas décadas, las brechas de género en términos de representacion, visibilidad y
acceso a recursos persisten, limitando el desarrollo pleno de esta disciplina.

El Plan de Igualdad no solo responde a las obligaciones legales, sino que también busca
ser una herramienta transformadora para la federacién. Garantizar la igualdad de género
fortalece al boxeo al diversificar el talento, promover una comunidad deportiva mas
cohesionada y mejorar la reputacion de la federacién como un referente de inclusién.
Esta justificacion se apoya en tres pilares fundamentales: los beneficios sociales y
deportivos de la igualdad, la necesidad de adoptar un enfoque estructural y sostenible,
y las lecciones aprendidas de las buenas practicas internacionales y nacionales.

3.4.1. Beneficios sociales y deportivos de la igualdad

Promover la igualdad de género en el boxeo tiene un impacto positivo tanto en el ambito
social como en el deportivo. Desde una perspectiva social, el boxeo puede ser un
catalizador de cambio, rompiendo estereotipos y demostrando que la igualdad de
género no solo es deseable, sino también posible. La participacion activa de mujeres en
el boxeo visibiliza su talento y rompe con los prejuicios tradicionales que han asociado
este deporte exclusivamente al ambito masculino. Ademas, fomenta valores esenciales
como el respeto, la equidad y la inclusion, que trascienden el ambito deportivo y
contribuyen a una sociedad mas justa.

En el ambito deportivo, laigualdad de género en el boxeo enriquece el nivel competitivo
al ampliar la base de participantes y aprovechar plenamente el talento disponible. Una
mayor representacion femenina no solo mejora la calidad de las competiciones, sino que
también diversifica las estrategias y enfoques en el ring, lo que contribuye al crecimiento
técnico y tactico del deporte. Por ejemplo, la incorporacién del boxeo femenino en los
Juegos Olimpicos desde Londres 2012 ha elevado el nivel de la disciplina y ha generado
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un aumento notable en la visibilidad y el interés por este deporte entre las mujeres
jovenes.

Ademas, promover la igualdad de género refuerza la reputacidn de la Real Federacién
Espafnola de Boxeo como una organizacion moderna, comprometida con los valores de
diversidad y equidad. Esto no solo mejora su imagen publica, sino que también atrae a
nuevos patrocinadores, aumenta el interés de los medios de comunicacién y genera
confianza entre deportistas, técnicos y aficionados.

3.4.2. Necesidad de un enfoque estructural y sostenible

Las desigualdades de género en el boxeo no son el resultado de decisiones aisladas, sino
de estructuras histéricas que han limitado el acceso y la participacion de las mujeres. Por
ello, es fundamental que el Plan de lgualdad adopte un enfoque estructural que
identifique y elimine las barreras sistémicas que perpetlan estas desigualdades. Este
enfoque debe abarcar todos los niveles de la federacién, desde los drganos de gobierno
hasta las competiciones y los programas de formacion.

Un cambio estructural implica revisar y actualizar las normativas internas de la
federacidn, garantizando que todas las politicas y procedimientos reflejen los principios
de igualdad de género. Esto incluye, por ejemplo, asegurar que las convocatorias para
competiciones y cargos técnicos sean inclusivas, que los recursos se asignen de manera
equitativa y que se establezcan mecanismos para monitorizar el impacto de las acciones
del plan.

Ademas, la sostenibilidad es un aspecto crucial para garantizar que los avances logrados
en igualdad de género se mantengan en el tiempo. Esto requiere un compromiso a largo
plazo por parte de la federacion, que incluya la asignacion de recursos adecuados, la
formacion continua de su personal y la incorporacién de la perspectiva de género en
todas las decisiones estratégicas. La igualdad no debe ser vista como un proyecto
temporal, sino como un principio permanente que guie el desarrollo del boxeo en
Espaia.

3.4.3. Ejemplos de buenas practicas internacionales y nacionales

La experiencia de otras organizaciones deportivas, tanto a nivel internacional como
nacional, ofrece valiosas lecciones para la Real Federacion Espafiola de Boxeo en la
promocién de la igualdad de género. A nivel internacional, el Comité Olimpico
Internacional (COl) ha liderado importantes avances, como la inclusién del boxeo
femenino en los Juegos Olimpicos y el establecimiento de objetivos de paridad de género
en sus érganos de gobierno. Estas iniciativas han demostrado que las politicas proactivas
pueden transformar significativamente un deporte y generar un impacto positivo tanto
dentro como fuera del ambito competitivo.
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A nivel nacional, otras federaciones deportivas en Espafia han implementado planes de
igualdad que incluyen medidas como la promocién activa de mujeres en cargos de
responsabilidad, la paridad en las juntas directivas y |la creacion de programas especificos
para fomentar el talento femenino. Por ejemplo, la Federacion Espafiola de Baloncesto
ha desarrollado estrategias para visibilizar a las jugadoras y entrenadoras, mientras que
la Federacidn Espanola de Atletismo ha trabajado en la igualdad en la representacion de
arbitros y oficiales técnicos. Estas buenas practicas no solo han mejorado Ia
representacién femenina en estos deportes, sino que también han fortalecido su
desarrollo general.

En el ambito del boxeo, el ejemplo de Irlanda, con figuras como Katie Taylor, destaca
como apoyar a deportistas femeninas de alto nivel puede inspirar a nuevas generaciones
y cambiar la percepcién del deporte. Este tipo de referentes es crucial para promover la
participacién de mujeres en el boxeo y demostrar que el talento no tiene género.

La Real Federacidn Espafiola de Boxeo puede adaptarse y aprender de estas experiencias
para implementar medidas efectivas que respondan a su contexto especifico. Esto
incluye no solo adoptar buenas practicas en areas como la representaciéon y el acceso a
recursos, sino también comunicar estos esfuerzos de manera efectiva para generar
confianza y apoyo entre todos los actores del boxeo.

3.5. Objetivos del Plan

La implementacién del Plan de Igualdad de la Real Federacion Espafiola de Boxeo tiene
como meta principal garantizar la igualdad efectiva de género en todos los niveles y
ambitos de la federacion. Este objetivo no solo responde a las obligaciones legales
establecidas en la normativa vigente, sino que también refleja un compromiso profundo
con los valores de equidad, inclusion y diversidad, pilares fundamentales para el
desarrollo del boxeo en Espaia.

Los objetivos del plan se estructuran en torno a tres ejes estratégicos: la promocién de
la representacidn equitativa en los estamentos deportivos, la garantia de igualdad en el
acceso y desarrollo profesional, y la implementacidn de politicas inclusivas que
transformen la cultura organizacional de la federacion. Estos objetivos no son
independientes, sino que se refuerzan mutuamente, estableciendo una base sélida para
qgue la igualdad de género se convierta en un principio transversal en todas las
actividades de la federacion.

3.5.1. Promocidn de la representacion equitativa en los estamentos deportivos

Uno de los principales objetivos del Plan de Igualdad es alcanzar una representacion
equilibrada de hombres y mujeres en todos los estamentos de la Real Federacion
Espafiola de Boxeo. La falta de representacién femenina en dérganos de toma de
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decisiones, equipos técnicos y otros roles de liderazgo ha sido una de las barreras
histdricas que limitan el progreso hacia la igualdad en este deporte.

La federacidén se compromete a fomentar activamente la participacion de mujeres en
roles clave, desde la direccion y la administracion hasta el arbitraje y la formacién de
entrenadoras. Esto requiere disefiar estrategias especificas para identificar y eliminar las
barreras que dificultan el acceso de las mujeres a estos puestos. Por ejemplo, se
trabajard en la visibilizacion de referentes femeninos en el boxeo, destacando el impacto
positivo que las mujeres pueden tener en todos los niveles del deporte.

Ademas, este objetivo incluye establecer cuotas o metas de representacién femenina en
drganos de gobierno, como la Junta Directiva y los comités técnicos, garantizando que
las decisiones estratégicas de la federacion reflejen una perspectiva diversa e inclusiva.
También se promoverd la participacion de mujeres en delegaciones internacionales y
actividades de representacion institucional, fortaleciendo su visibilidad y proyeccion en
el ambito global del boxeo.

3.5.2. Asegurar igualdad en acceso, desarrollo y toma de decisiones

La igualdad en el acceso, desarrollo y toma de decisiones es un pilar fundamental del
Plan de lIgualdad, ya que garantiza que hombres y mujeres tengan las mismas
oportunidades para participar y progresar en el ambito del boxeo. Este objetivo aborda
tanto el nivel deportivo como el organizativo, asegurando que las politicas de la
federacion no solo eliminen barreras existentes, sino que también creen condiciones que
permitan a las mujeres avanzar y destacar en igualdad de condiciones.

En el ambito deportivo, la federacidn trabajara para asegurar que las boxeadoras tengan
acceso equitativo a recursos como entrenamientos, competiciones y programas de
desarrollo. Esto incluye garantizar que los calendarios de competiciones reflejen una
igualdad de oportunidades para el boxeo femenino y masculino, asi como que las
instalaciones, horarios y premios asignados sean justos y equitativos. También se
implementaran medidas para promover el acceso de las mujeres a programas de
formacion y certificacién, facilitando su desarrollo como entrenadoras, arbitras vy
oficiales técnicos.

En el ambito organizativo, la federacidén revisara sus procedimientos de contratacidn,
promocion y toma de decisiones para garantizar que sean inclusivos y equitativos. Esto
incluye la incorporacion de criterios de igualdad de género en los procesos de seleccidn,
asi como la creacion de oportunidades de mentoria y capacitacion que apoyen el
desarrollo profesional de las mujeres en todos los niveles de la federacion.

3.5.3. Implementacidn de politicas inclusivas

El tercer objetivo del Plan de Igualdad es la implementacion de politicas inclusivas que
transformen la cultura organizacional de la Real Federacion Espafiola de Boxeo. Estas
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politicas no solo buscan corregir desigualdades actuales, sino también prevenir futuras
discriminaciones al integrar la perspectiva de género en todas las decisiones y
actividades de la federacion.

Una de las prioridades de este objetivo es garantizar que todas las normativas,
reglamentos y procedimientos de la federacion estén alineados con los principios de
igualdad de género. Esto incluye revisar y actualizar los estatutos, reglamentos de
competiciones y politicas internas para eliminar cualquier disposicion que pueda
perpetuar desigualdades o excluir a las mujeres. También se trabajara en la creacién de
protocolos especificos para prevenir y gestionar casos de discriminacion, acoso o
violencia de género, asegurando un entorno seguro y respetuoso para todas las personas
vinculadas al boxeo.

Ademas, la federacién se compromete a promover una comunicacidn inclusiva que
visibilice a las mujeres y destaque sus logros y contribuciones al deporte. Esto incluye
campanas de sensibilizacion que desafien estereotipos de género y promuevan una
percepcidon mas equitativa del boxeo en la sociedad. La implementacién de estas
politicas no solo beneficia a las mujeres, sino que también fortalece la cohesién vy el
espiritu de equipo en todos los niveles de la federacién.

3.6. Marco normativo y legal

El Plan de lgualdad de la Real Federacion Espafiola de Boxeo se sustenta en un sélido
marco normativo y legal que regula y promueve la igualdad efectiva de género en el
ambito deportivo. Este marco garantiza que todas las actuaciones de la federaciéon
cumplan con las exigencias legales, al tiempo que refuerza su compromiso con los
principios de equidad, respeto y diversidad. La legislacion vigente no solo establece las
obligaciones de las federaciones deportivas, sino que también proporciona las
herramientas necesarias para eliminar desigualdades y avanzar hacia un deporte mas
inclusivo.

3.6.1. Ley Organica 3/2007 para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, constituye el eje central de la normativa sobre
igualdad de género en Espafia. Esta ley tiene como objetivo garantizar la igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres, eliminando cualquier forma de
discriminacidon por razén de sexo en todos los ambitos de la sociedad, incluido el
deporte.

En su articulo 46, la ley establece la obligacién de las organizaciones, incluidas las
federaciones deportivas, de desarrollar planes de igualdad como un conjunto ordenado
de medidas destinadas a garantizar la equidad. Estas medidas deben abordar aspectos
clave como la representaciéon equilibrada en los drganos de decision, la promocién de
igualdad en el acceso al empleo y la prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.
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Para la Real Federacion Espafiola de Boxeo, esta normativa no solo es una obligacion
legal, sino también una guia fundamental para disenar e implementar acciones
concretas que eliminen las barreras de género en el boxeo. Esto incluye asegurar que las
boxeadoras tengan acceso igualitario a recursos y oportunidades, tanto en las
competiciones como en los programas de desarrollo deportivo.

3.6.2. Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte

La Ley 39/2022, que entrd en vigor en enero de 2023, actualiza la normativa sobre el
deporte en Espafia y refuerza el compromiso con la igualdad de género. Esta ley
reconoce la practica deportiva como un derecho universal y establece el principio de
igualdad como uno de los pilares fundamentales de la politica deportiva.

Entre las disposiciones mas relevantes de esta ley se encuentran las obligaciones para
las federaciones deportivas de:

e Implementar protocolos contra el acoso y la discriminacién.

e Garantizar la representacién equilibrada de mujeres y hombres en los drganos de
gobierno.

e Elaborar informes anuales sobre paridad de género, identificando areas de
mejora y estableciendo objetivos claros para su cumplimiento.

Para la Real Federacién Espafiola de Boxeo, esta ley ofrece un marco actualizado para
garantizar que todas las acciones y politicas de la federacion estén alineadas con los
principios de igualdad. Asimismo, refuerza la importancia de desarrollar y supervisar
programas especificos que promuevan la participacién y representacion de las mujeres
en todos los niveles del boxeo.

3.6.3. Resoluciones y directrices del Consejo Superior de Deportes (CSD)

El Consejo Superior de Deportes (CSD) es el organismo encargado de supervisar y
coordinar el desarrollo de las actividades deportivas en Espafa. En el ambito de la
igualdad de género, el CSD ha emitido resoluciones y directrices que proporcionan a las
federaciones deportivas herramientas y orientaciones para promover la equidad en sus
estructuras y actividades.

Entre las iniciativas mas destacadas se encuentra el programa "Mujer y Deporte", que
fomenta la participacion femenina en disciplinas deportivas tradicionalmente
masculinas, como el boxeo. Este programa promueve la creacién de planes especificos
para incrementar la visibilidad y el acceso de las mujeres al deporte, asi como su
presencia en los érganos de direccidn y toma de decisiones.

Asimismo, el "Manifiesto por la Igualdad y la Participacion de la Mujer en el Deporte",
promovido por el CSD, subraya la importancia de garantizar la igualdad de oportunidades
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en el acceso a recursos, competiciones y cargos de responsabilidad dentro de las
federaciones deportivas. Estas directrices refuerzan el compromiso de la Real Federacién
Espanola de Boxeo con la implementacion de politicas inclusivas y sostenibles.

3.6.4. Obligaciones legales de las federaciones deportivas

Las federaciones deportivas, como entidades con funciones publicas delegadas, tienen
la responsabilidad de garantizar la igualdad efectiva de género en todas sus actividades
y estructuras. Para ello, deben cumplir con una serie de obligaciones legales que
aseguren la equidad y la prevencion de la discriminacién en el ambito deportivo.

Entre las principales obligaciones se incluyen:

e Elaboracidon e implementacion de planes de igualdad: Las federaciones estdn
obligadas a disefiar y ejecutar estrategias concretas para eliminar desigualdades
de género y fomentar la equidad en todos los ambitos deportivos y organizativos.

e Prevencion del acoso y la discriminacion: Desarrollar e implementar protocolos
especificos para prevenir, detectar y sancionar conductas discriminatorias,
incluyendo el acoso sexual y el acoso por razén de género.

e Representacion equilibrada en los drganos de gobierno: Garantizar la
representacién equitativa de mujeres y hombres en la Asamblea General, la Junta
Directiva, la Comisidon Delegada y otros comités de toma de decisiones.

e Evaluaciones de paridad: Elaborar informes anuales que analicen la participacion
de mujeres y hombres en la federacidn, identificando areas de mejora vy
estableciendo objetivos concretos para avanzar hacia la igualdad de género.

e Promociodn de la participacion femenina: Desarrollar iniciativas y programas que
incentiven la incorporacion y el desarrollo de mujeres en todas las areas del
deporte federado, incluyendo la competicidn, la gestion, la direccién técnica y el
arbitraje.

Reglamento de Prevencion y Actuacidn ante el Acoso

En cumplimiento de la legislacion vigente y con el objetivo de garantizar un entorno
deportivo seguroy libre de violencia de género, la federacién ha desarrollado y aprobado
un Reglamento de Prevencion y Actuacion ante el Acoso.

Este documento establece protocolos especificos para la prevencién, deteccion,
denuncia y actuacion en casos de:

e Acoso sexual.
e Acoso por razén de género.

e Acoso laboral dentro del ambito federativo.
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El reglamento contempla mecanismos de proteccion para las victimas, asegurando la
confidencialidad y el respeto a los derechos de todas las personas implicadas, asi como
medidas sancionadoras para los infractores.

Ademas, su aplicacién es de caracter obligatorio en todas las areas de la federacion,
incluyendo deportistas, personal técnico, personal administrativo y érganos de gobierno.
La federacidn se compromete a revisar y actualizar periédicamente este reglamento para
adaptarlo a la normativa vigente y garantizar su efectividad en la proteccion de la
igualdad y la integridad de todas las personas en el deporte.

3.7. Declaracion de compromiso

La Real Federacién Espafiola de Boxeo, representada por su Presidente Don Felipe José
Martinez Martinez, manifiesta su compromiso firme y decidido con la promocidn de la
igualdad de género como principio fundamental en todas sus actividades y estructuras.
Este Plan de Igualdad es una muestra del compromiso de la federacion para eliminar las
desigualdades de género, fomentar la equidad y garantizar que todas las personas
vinculadas al boxeo, independientemente de su género, puedan participar vy
desarrollarse en condiciones de igualdad.

El boxeo, como disciplina deportiva, tiene el potencial de ser un motor de cambio social,
rompiendo estereotipos y promoviendo valores de respeto, diversidad e inclusién. Por
ello, la federacidon asume la responsabilidad de liderar este cambio desde su propia
estructura, integrando la perspectiva de género en todas las dreas y asegurando que sus
politicas, decisiones y acciones contribuyan a un entorno deportivo mas justo y
equitativo.

En calidad de presidente, Don Felipe José Martinez Martinez respalda este Plan de
Igualdad, que se alinea con las normativas vigentes y responde a las necesidades y retos
especificos del boxeo. A través de esta declaracidn, la federacion se compromete a:

e Garantizar el acceso equitativo de hombres y mujeres a los recursos, programas
y competiciones organizadas por la federacién.

e Promover la representacion equilibrada en los 6rganos de gobierno y en los
estamentos técnicos del boxeo, fomentando la participacion activa de las
mujeres en todos los niveles del deporte.

e Implementar medidas efectivas para prevenir cualquier forma de discriminacion,
acoso o violencia de género en el ambito deportivo.

e Realizar un seguimiento y evaluacion continua del cumplimiento del Plan de
Igualdad, promoviendo una mejora constante en las politicas y acciones de la
federacion.

La Declaracion de Compromiso, firmada por el presidente de la Real Federacién Espafiola
de Boxeo, es una expresion clara de la voluntad de la federacion de liderar el cambio
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hacia un boxeo inclusivo, accesible y representativo, que refleje los valores de igualdad
y respeto que toda sociedad moderna debe aspirar a alcanzar.

4. Aplicacion del Plan de Igualdad

La aplicacion del Plan de Igualdad constituye la fase operativa en la que las medidas
planificadas se materializan para promover la equidad de género en todos los niveles y
areas de la federacidn. Este apartado establece el marco de actuacidn, definiendo
claramente el ambito de aplicacion y los mecanismos organizativos necesarios para
garantizar su implementacion efectiva. A través de una planificacidon estructurada y un
compromiso colectivo, se busca consolidar un entorno inclusivo, diverso y equitativo
para todos los integrantes de la federacion.

4.1. Ambito

El Plan de lgualdad se aplicara de manera integral a todas las areas y niveles de la
federacion, abarcando:

e Plantilla laboral: Incluye personal técnico, administrativo y de direccion.

o Organos de gobierno: Asamblea General, Junta Directiva y otras comisiones
especificas.

e Licencias deportivas: Deportistas federados, arbitros y otros roles vinculados al
ambito deportivo.

e Territorios: Todas las federaciones territoriales vinculadas a la organizacion
principal.

4.2. Planificaciéon y Organizacion

La implementacion del Plan de Igualdad serd liderada por un Comité de Igualdad vy
respaldada por:

e Recursos humanos y materiales adecuados: Garantizar que se disponga de
personal capacitado y herramientas necesarias para su desarrollo.

e Cronograma de actuacion: Establecer plazos claros para cada medida,
priorizando aquellas con mayor impacto.

e Sistemas de seguimiento y evaluacidén: Implementar indicadores de
cumplimiento que permitan ajustar las estrategias segun las necesidades.
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e Comunicacidn interna y externa: Promover el conocimiento del plan entre todos
los miembros de |a federacion y su entorno.

El plan entrara en vigor desde la fecha de su aprobacién formal.

5. Fases del Plan de Igualdad

La implementacion de un Plan de lIgualdad en la federacion requiere un enfoque
estructurado y organizado en distintas fases, cada una disefiada para abordar de manera
integral las necesidades y objetivos de igualdad de género. Este proceso permite
garantizar que todas las acciones estén fundamentadas en un diagndstico sélido,
alineadas con los valores y principios de la federacidn, y ejecutadas de manera efectiva
y sostenible a lo largo del tiempo.

Las fases que se presentan a continuacién establecen un recorrido claro desde la
creacién de los érganos encargados de supervisar el Plan, pasando por el diagndstico
inicial de la situacién, el disefio de medidas especificas, su implementacidn, y el
seguimiento y evaluacién de los resultados obtenidos. Cada etapa cumple una funcidn
esencial para asegurar que el Plan de Igualdad no solo responda a las exigencias legales,
sino que también sea una herramienta practica para fomentar la equidad en todos los
ambitos de la federacién.

El compromiso institucional, ya abordado en apartados anteriores, se consolida a través
de la creacion del Comité Permanente de Igualdad, que actia como eje principal en el
desarrollo, seguimiento y evaluacion del Plan. Este organo, cuya constitucion y
funcionamiento se detalla a continuacion, marca el inicio formal de un proceso orientado
a construir una federacién mas inclusiva y equitativa para todas las personas que forman
parte de ella.

5.1. Creacion del Comité o Comision Permanente de Igualdad

5.1.1. Estructura

El Comité Permanente de lgualdad de la federacidn se configura como un érgano
consultivo y operativo destinado a garantizar la implementacién efectiva del Plan de
Igualdad. Su estructura es transversal, integrando representantes de las diferentes areas
de la federacion, como el ambito deportivo, técnico, administrativo y directivo. Este
enfoque asegura que las decisiones adoptadas por el Comité reflejen la diversidad de
necesidades y perspectivas existentes en la organizacion.
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El Comité se encuentra situado en un nivel jerarquico estratégico, con una vinculacién
directa con la Junta Directiva y la Comision Delegada. Esta relacién permite al Comité
contar con autoridad suficiente para proponer y supervisar las medidas relacionadas con
la igualdad de género, y garantizar que dichas decisiones sean integradas de manera
eficaz en el funcionamiento de la federacién.

5.1.2. Composicion

El Comité estd integrado por un grupo paritario de personas, asegurando una
representacion equitativa de género y la inclusion de diversas perspectivas. Los roles
dentro del Comité incluyen la presidencia, que lidera las reuniones y representa al
organo ante otros estamentos de la federacion; la secretaria, responsable de la
redaccidn y archivo de actas y de la coordinacion de la comunicacidn interna; y las
vocalias, que representan a las diferentes areas de la federacion y contribuyen con
propuestas especificas desde sus respectivas funciones.

La seleccion de los miembros del Comité se realiza bajo criterios de experiencia,
formacion y compromiso con los principios de igualdad. La duracién de los cargos es de
cuatro afios, con posibilidad de renovacién, permitiendo asi la incorporacién de nuevas
perspectivas sin perder la continuidad del trabajo desarrollado.

5.1.3. Funciones Principales

El Comité Permanente de Igualdad tiene como misidn principal garantizar la promocién
y supervision de las politicas de igualdad dentro de la federacién. En primer lugar, se
encarga de realizar un diagndstico inicial de la situacion de igualdad en la organizacion,
recopilando y analizando datos relevantes sobre la composicién de género en las
distintas areas. Este diagndstico sirve como base para el disefio del Plan de Igualdad.

Ademas, el Comité es responsable de elaborar, supervisar y evaluar las medidas
propuestas en el Plan. Esto incluye definir estrategias concretas para abordar las
desigualdades detectadas, asegurando que estas abarquen todas las areas de la
federacion. De igual forma, promueve la sensibilizaciéon y formacion en igualdad de
género mediante la organizacion de talleres, charlas y campafnas de comunicacidén que
fomenten una culturainclusiva y libre de estereotipos. Por tltimo, actia como mediador
en situaciones de desigualdad o conflictos relacionados con el género, garantizando la
correcta aplicacidon de los protocolos establecidos y protegiendo los derechos de todas
las personas implicadas.

5.1.4. Procedimientos

El funcionamiento del Comité estda regulado por procedimientos disefiados para
garantizar su operatividad y transparencia. Se establece un minimo de dos reuniones
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ordinarias anuales, con la posibilidad de convocar sesiones extraordinarias en caso de
urgencias o situaciones que requieran atencion inmediata. Todas las reuniones son
registradas en actas detalladas, donde se documentan los temas tratados, las decisiones
adoptadas y las acciones pendientes. Estas actas se distribuyen a los miembros del
Comité y se archivan en los registros oficiales de la federacién, asegurando su
trazabilidad y consulta posterior.

Las decisiones del Comité se toman por consenso. En caso de no alcanzar un acuerdo
unanime, se procede a la votacidn por mayoria simple, garantizando que las decisiones
cuenten con una representacion justa de todas las dreas implicadas. Ademas, el Comité
utiliza los canales oficiales de comunicacidn de la federaciéon para informar sobre sus
actividades y avances, fomentando la participacion activa de toda la organizacion.

5.1.5. Acta de Constitucién y Aprobacion

El Comité Permanente de Igualdad fue constituido formalmente el dia 20 de diciembre
de 2024, tras la aprobacion de su creacion por parte de la Junta Directiva y la Comision
Delegada. En el acta de constitucion se detalla el marco de actuacién del Comité,
incluyendo los objetivos generales, las funciones especificas y la composicién de sus
integrantes. Asimismo, se describen los procedimientos operativos establecidos y las
normas que rigen su funcionamiento.

Posteriormente, la Comision Delegada aprobd la creacidon del Comité mediante el acta
correspondiente, otorgandole legitimidad y autoridad para desempefiar su papel dentro
de la federacidon. Estas actas, que incluyen toda la informacién relevante sobre la
constitucion y aprobacion del Comité, se encuentran archivadas en los registros oficiales
de la federacién. Ademas, se ha incluido un anexo en este documento con las copias de
dichas actas, reforzando la transparencia y accesibilidad de este proceso.

Comisidn de lgualdad
e Presidenta: Dha. Maria Aranzazu Lorenzo Miranda
e Vocal: Diia. Maria Perrino Pefia
e Vocal: Dia. Irene Lopez Varela
e Vocal: Dila. Ana Isabel Soria Cano

e Secretario: D. José M2 Prieto Martinez
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5.2. Diagnéstico previo de la situacidn actual

Su finalidad es proporcionar un diagndstico técnico detallado de la situacion retributiva
en la organizacidn, asi como exponer el sistema analitico utilizado para la valoracidén de
los puestos de trabajo.

5.2.1. Diagnéstico de la Situacion Retributiva

El andlisis se ha efectuado a partir de los datos retributivos correspondientes a la plantilla
vigente en el ejercicio 2024, incluyendo informacidon desagregada por sexo, puesto
desempeiiado y salario bruto anual. Como resultado inicial, se ha identificado una
diferencia salarial media del 8,39 % a favor del colectivo masculino.

No obstante, esta diferencia aparente no obedece a desigualdades retributivas por
razén de género, sino a una distribucion ocupacional marcada por la segregacién
horizontal. Concretamente, el personal femenino estd concentrado en puestos
administrativos, mientras que el personal masculino ocupa predominantemente
puestos técnicos y deportivos, cuya estructura retributiva responde a criterios
funcionales y normativos.

Al aplicar un analisis por categoria y puesto, se ha verificado que no existen diferencias
salariales entre mujeres y hombres que desempeiien trabajos de igual valor. Esta
conclusion esta alineada con lo establecido en el Real Decreto 902/2020 sobre igualdad
retributiva entre mujeres y hombres, asi como con el articulo 28 del Estatuto de los
Trabajadores.

5.2.1.1. Sistema Analitico de Valoracidon de Puestos

Con el fin de objetivar la evaluacion de la estructura salarial y garantizar la transparencia
interna, se ha utilizado un sistema analitico de valoracidn de puestos por puntos. Este
sistema permite determinar el valor relativo de cada puesto de trabajo con
independencia de la persona que lo ocupa, en base a criterios técnicos definidos y
contrastables. Los factores considerados son los siguientes:

e Responsabilidad funcional: capacidad de toma de decisiones, coordinacion de
equipos y control de recursos.

e Cualificacion requerida: nivel de formacion académica y experiencia profesional
exigida para el desempefio del puesto.

e Condiciones de trabajo: exigencias fisicas, psicoldgicas, horarios,
desplazamientos y entorno operativo.

e Impacto organizativo: contribucion al logro de objetivos estratégicos o a la
imagen institucional de la federacion.
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La valoracién de estos factores permite establecer escalas salariales coherentes con el
valor funcional de cada puesto, evitando situaciones de infravaloracidn sistematica de
tareas tradicionalmente feminizadas, tal como establece la normativa vigente.

5.2.1.2. Tabla Resumen de Resultados

A continuacion se presenta la distribucion de efectivos por sexo, asi como el salario
medio bruto anual para cada puesto analizado.

Las celdas marcadas como "N/D" corresponden a situaciones en las que no existe
representacion del sexo correspondiente en dicho puesto, por lo que no se dispone de
dato comparable.

(Aqui se incluye la tabla que ya hemos generado con distribucion de personal y salario
medio por puesto y género.)

Puesto Empl. Empl. Sal. Medio Sal. Medio

Homb  Mujeres Hombres (€) Mujeres (€)
Comunicacion 1 N/D 10.173,29 N/D

Contable N/D 1 N/D 24.747,54
Coor. Técnico 1 N/D 57.651,29 N/D
Entrenador 3 N/D 25.117,21 N/D
Fisioterapeuta 1 N/D 30.938,77 N/D
Gerente - Dir. Fin. 1 N/D 30.000,00 N/D

Of. 12 Administrativo 1 2 23.999,94 26.553,29
Presidente 1 N/D 50.000,04 N/D
Secret. Tecn. Competic. 1 N/D 15.879,96 N/D
Técnico Equipo Nacional 1 N/D 17.617,27 N/D

5.2.1.3. Determinacion de los medios y recursos materiales y humanos necesarios

La Real Federacion Espafiola de Boxeo, en coherencia con su dimension organizativa y su
estructura interna limitada, ha optado por un modelo de implementacion simplificado y
funcional para garantizar la aplicacion efectiva del Plan de Igualdad, en particular de las
medidas derivadas de la auditoria retributiva.

Con el fin de asegurar la viabilidad operativa del plan, se han identificado los recursos
minimos e indispensables, tanto humanos como materiales, necesarios para llevar a
cabo las acciones previstas, su seguimiento y su evaluacion periddica:

1. Recursos humanos disponibles
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La ejecucién del plan serd asumida con personal propio de la Federacion, sin necesidad
de contratar servicios externos. Las funciones se distribuiran de la siguiente forma:

Gerente / Delegado de Personal: Coordinacion general del plan, recopilacidn de
datos salariales y elaboracion de informes internos.

Secretaria administrativa: Apoyo en la organizaciéon documental, tabulacién de
datos en hojas de célculo y seguimiento periddico.

Presidente o Directivo responsable: Validaciéon de propuestas, medidas
correctoras y resultados anuales.

2. Recursos materiales utilizados

Se emplearan herramientas y soportes informaticos de uso comun y gratuito, con el fin
de no generar costes adicionales para la organizacion:

Hojas de cdlculo (Excel o Google Sheets): para el registro, comparacién y analisis
de datos retributivos desagregados por sexo y puesto.

Plantilla interna de valoracion de puestos: disefada con criterios basicos
(responsabilidad, cualificacién, condiciones y nivel de impacto).

Documentacién en Word / PDF: para redaccion de informes, actas, seguimientos
y resoluciones internas.

Carpeta digital compartida: para almacenar y custodiar toda la documentacién
relacionada con el Plan de Igualdad.

Correo electrdénico corporativo: como canal formal de comunicacion y validacién
de decisiones internas.

3. Asignacion de recursos a medidas

La implementacion y el seguimiento de las medidas retributivas se realizara del siguiente

modo:

Medida

Responsable(s) Recursos aplicados

Valoracidn analitica de puestos = Gerente + Secretaria Plantilla de valoracién en Excel

administrativa

Clasificacion y revision de Secretaria Tabla Excel con puestos y salarios

puestos administrativa

Auditoria retributiva anual Gerente Informe simple en Word con
tablas de comparacion

Propuesta y seguimiento de Gerente + Presidente Excel con revision de diferencias y

ajustes, si aplica acuerdos

Informe de seguimiento y Secretaria + Delegado Actualizacion de datos salarialesy

revision anual de Personal valoracion

Formacion interna basica en Delegado de Personal Guia PDF gratuita y sesion interna

igualdad retributiva anual informativa
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Este sistema interno de gestidon permite garantizar la ejecucidn y el control del Plan de
Ilgualdad sin generar cargas administrativas excesivas ni costes afiadidos para la
Federacion, siendo plenamente compatible con la normativa vigente.

5.2.1.4. Conclusion

Estos resultados respaldan la conclusidn de que no se aprecian desigualdades salariales
entre mujeres y hombres que desempeiian trabajos de igual valor. La RFEBoxeo
mantendra un sistema de seguimiento periddico y continuara aplicando metodologias
objetivas para asegurar la equidad retributiva, en cumplimiento de la legislacion vigente
en materia de igualdad laboral.

5.2.2. Andlisis de la Representacidon de Género en la Junta Directiva

La Junta Directiva de la federacion estd compuesta por 15 miembros, de los cuales 10
son hombres (66,7%) y 5 son mujeres (33,3%). Aunque la presencia femenina en este
drgano es significativa, sigue existiendo una notable brecha de género en la distribucién
de los cargos de mayor responsabilidad.

Distribucidon de Género por Cargo: Actualmente, los cargos de mayor poder ejecutivo
dentro de la Junta Directiva, como la presidencia y las vicepresidencias, estan ocupados
exclusivamente por hombres. Las mujeres, en su mayoria, desempefian funciones como
vocales o miembros de pleno derecho, lo que implica una menor capacidad de
influencia en la toma de decisiones estratégicas de la federacion.

La falta de representacion femenina en la cupula directiva de la federacion limita la
equidad en la gestién y planificacidon institucional. Ademas, al no haberse registrado
cambios en la composicién de la Junta Directiva en los ultimos cuatro anos, no ha habido
una evolucién en términos de mayor paridad de género.

5.2.2.1 Conclusiones y Medidas Propuestas

El analisis evidencia que, si bien hay mujeres en la Junta Directiva, su acceso a los cargos
de mayor jerarquia sigue siendo limitado. Para mejorar la representacion femenina en
los puestos clave de decisidn, se recomiendan las siguientes acciones:

1. Fomentar la presencia femenina en puestos de liderazgo: Disefiar estrategias
gue incentiven la promocion de mujeres en roles ejecutivos dentro de la
federacidn, con especial atencion a futuras elecciones o renovaciones de cargos.

2. Garantizar procesos de seleccion equitativos: Evaluar y revisar los criterios de
acceso a la alta direccidn para asegurar que no existan barreras, explicitas o
implicitas, que dificulten el ascenso de mujeres a estos puestos.
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3. Desarrollar un programa de formacidn y mentoria para mujeres lideres:
Implementar iniciativas dirigidas a fortalecer las capacidades de liderazgo de las
mujeres dentro de la federacién, asegurando su preparacién para asumir
responsabilidades directivas en el futuro.

4. Establecer un compromiso formal con la equidad de género en la direccion:
Incorporar un objetivo de equilibrio de género en los drganos de direccién dentro
del Plan de Igualdad de la federacidn, asegurando que las préximas renovaciones
reflejen una mayor equidad.

Estas medidas contribuirian a crear un entorno mas inclusivo y equitativo dentro de la
Junta Directiva, permitiendo que las mujeres tengan una participacion real en la toma
de decisiones estratégicas de la federacion.

5.3.2. Andlisis de la Representacion de Género en la Comision Delegada

La Comision Delegada de la federacion para el periodo 2021-2024 esta compuesta por
12 miembros que representan los diferentes estamentos del boxeo: deportistas,
técnicos, jueces-arbitros, otros colectivos, clubes y federaciones autondmicas.

5.3.3. Distribucion de Género en la Comisidn Delegada 2021-2024

Tras el andlisis de la composicidn actual, se confirma que todos los integrantes de la
Comision Delegada son hombres. No hay ninguna mujer en este drgano de
representacion y decisidn, lo que refleja una ausencia total de participacion femenina en
este espacio clave dentro de la federacion.

5.3.4. Evolucidn Histoérica (Comparacion con 2016-2020)

La situacidn en la Comisidn Delegada se ha mantenido sin cambios en los ultimos aiios,
ya que el andlisis de la Comision Delegada 2017-2020 muestra que también estaba
compuesta exclusivamente por hombres. Durante este periodo, no hubo presencia
femenina en ninguno de los estamentos representados, lo que sugiere que no se han
tomado medidas para garantizar una mayor inclusién de mujeres en este érgano.

5.2.2.2. Conclusiones y Medidas Propuestas

El analisis evidencia una total ausencia de mujeres en la Comisiéon Delegada, lo que
refuerza la idea de que la representacién femenina dentro de los drganos de decision de
la federacion es practicamente nula. Esta situacién tiene un impacto directo en la
capacidad de las mujeres para influir en las politicas y estrategias de la federacion,
perpetuando un modelo de gobernanza predominantemente masculino.
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Para abordar esta problematica, se recomiendan las siguientes medidas:

1. Establecer una cuota de representacion femenina en la Comision Delegada,
asegurando que al menos un porcentaje minimo de los miembros sean mujeres.
Esto garantizaria que las deportistas, entrenadoras, arbitras y dirigentes
femeninas tengan voz en las decisiones clave de la federacion.

2. Promover la inclusion de mujeres en los procesos de seleccion para los
diferentes estamentos representados, incentivando su participacién en las
elecciones internas y facilitando el acceso a la representacion dentro de la
federacion.

3. Fomentar la participacion de mujeres en la gestion de clubes y federaciones
autondémicas, ya que la mayoria de los representantes provienen de estos
sectores. Esto aumentaria las posibilidades de que haya candidatas mujeres
elegibles para la Comisién Delegada.

4. Realizar campaiias de sensibilizacion y formacion en igualdad de género dentro
de la federacion, destacando la importancia de la diversidad en los drganos de
decisidn y su impacto en el desarrollo equitativo del boxeo.

5. Garantizar que en la proxima renovacion de la Comision Delegada se incorpore
una representacion mas equitativa de género, implementando estrategias que
promuevan la participacién de mujeres en todos los estamentos del boxeo.

La falta de representacién femenina en la Comisidon Delegada es una sefial clara de que
aun queda un largo camino por recorrer en materia de igualdad dentro de la federacion.
La implementacion de estas medidas no solo permitira equilibrar la composicién del
organo, sino que también fomentara un modelo de gobernanza mas inclusivo y
representativo.

5.2.3. Anadlisis de la Representacidon de Género en la Asamblea General

La Asamblea General de la federacion para el periodo 2021-2024 esta compuesta por
39 miembros, de los cuales 30 son hombres (76,9%) y 9 son mujeres (23,1%). Aunque
se ha producido un ligero aumento en la representacion femenina en comparacion con
el periodo anterior, las mujeres siguen estando significativamente subrepresentadas en
este 6rgano de toma de decisiones.

5.4.1. Distribucion de Género en la Asamblea General

El analisis de la composicidon actual de la Asamblea muestra que las mujeres ocupan
puestos en diferentes estamentos, pero su representacion sigue siendo minoritaria en
comparaciéon con los hombres. La presencia femenina se encuentra principalmente en
los estamentos de deportistas, clubes y federaciones autondmicas, aunque en menor
proporcion respecto a los hombres.

5.4.2. Comparacion con el Periodo 2017-2020
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En el periodo 2017-2020, la representacion femenina era aun menor, con apenas 7,3%
de mujeres en la Asamblea General. En la actualidad, el porcentaje ha ascendido a
23,1%, lo que indica una mejora en la inclusién femenina en la estructura de la
federacidon, aunque sigue siendo insuficiente para lograr una equidad real.

5.4.3. Evolucion de la Representacion Femenina
e 2017-2020: 7,3% de mujeres en la Asamblea General.
e 2021-2024: 23,1% de mujeres en la Asamblea General.

El incremento en la representacién femenina es un paso positivo, pero aun estd lejos de
la equidad de género dentro del érgano mas representativo de la federacién.

5.4.4. Conclusiones y Medidas Propuestas

El andlisis de la Asamblea General refleja que, si bien ha habido una mejora en la
representacion femenina, sigue habiendo una brecha considerable en la participacién
de mujeres dentro de los drganos de toma de decisiones. La baja presencia de mujeres
en la Asamblea General afecta su capacidad de influir en las politicas y estrategias de la
federacidn, perpetuando un modelo de gobernanza predominantemente masculino.

Para corregir esta situacion, se proponen las siguientes medidas:

1. Asegurar una mayor presencia femenina en las candidaturas para la Asamblea
General, promoviendo la inscripcion de mas mujeres en los procesos electorales.

2. Revisar los criterios de seleccion y representacion en los diferentes estamentos,
garantizando que no existan barreras estructurales que impidan la participacién
de mujeres en igualdad de condiciones.

3. Implementar un sistema de cuotas en la representacion de los clubes y
federaciones autondmicas, asegurando que se garantice un minimo de mujeres
en la Asamblea General.

4. Fomentar la presencia de mujeres en los organos de direccion de los clubes y
federaciones autondmicas, promoviendo su participacidon en la gestion
deportiva desde la base para aumentar su acceso a la Asamblea.

5. Realizar campaias de concienciacion y formacion dirigidas a los miembros de
la Asamblea, resaltando la importancia de la equidad de género en la toma de
decisiones dentro del deporte.

Si bien se ha avanzado en la inclusidon de mujeres en la Asamblea General en los Ultimos
afios, aun es necesario tomar medidas activas para garantizar una representacién mas
equitativa y que las mujeres puedan influir en la toma de decisiones dentro de Ila
federacion.
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5.2.4. Andlisis de la Representacion de Género en las Licencias Deportivas (2017-2023)

El andlisis de las licencias deportivas en la federacién entre los afios 2017 y 2023 revela una
desigualdad persistente en la participacion de mujeres y hombres en el boxeo federado.
Aungue ha habido un incremento en el nimero de licencias femeninas, el boxeo sigue siendo un
deporte predominantemente masculino en términos de afiliacion. Esta disparidad se mantiene
a lo largo de los afios, reflejando la existencia de barreras que dificultan la igualdad de
oportunidades en la practica del boxeo para las mujeres.

5.2.4.1. Evolucidn de las Licencias Femeninas y Masculinas

El nimero total de licencias femeninas ha crecido en términos absolutos desde 2017, cuando se
registraron 2.059 licencias para mujeres, hasta alcanzar su maximo histérico en 2023, con 4.897
licencias. Sin embargo, este crecimiento no ha sido suficiente para reducir de manera
significativa la brecha con las licencias masculinas, que en 2023 ascendieron a 18.246,
representando el 78,9% del total de afiliaciones.

La participacién de mujeres en el boxeo federado ha fluctuado en estos siete afios, con una
disminucién notable en 2020, donde el numero de licencias femeninas cay6 drasticamente a
855, lo que representd solo un 18% del total. Esta reduccidn puede atribuirse a los efectos de la
pandemia, que impactaron gravemente el desarrollo del deporte a nivel general y afectaron en
mayor medida a las categorias con menor representacion, como el boxeo femenino.

A partir de 2021, el nimero de licencias femeninas comenzd a recuperarse, aumentando a 1.613
y llegando a 4.897 en 2023, lo que refleja un avance positivo. Sin embargo, a pesar de este
crecimiento, el porcentaje de mujeres sigue estando por debajo del 21% del total de licencias, lo
que indica que el boxeo sigue siendo un deporte donde la presencia femenina es minoritaria y
requiere acciones especificas para fomentar su crecimiento.

5.2.4.2. Distribucidn de Licencias por Género

Los datos evidencian que el boxeo federado sigue siendo dominado por hombres. En 2017, las
mujeres representaban aproximadamente el 20,4% del total de licencias, mientras que los
hombres constituian el 79,6%. Con el paso de los afios, la brecha se ha mantenido, con pequeiios
cambios en la proporcién de participacién femenina, que en 2023 alcanzd el 21%, el nivel mas
alto registrado.
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A continuacidn, se detalla la evolucion de las licencias en los Ultimos afios:

Afo Licencias Femeninas

Licencias Masculinas

% Mujeres

% Hombres

2.059 8.049 20,4% 79,6%
2018 PRI 9.632 19,0% 81,0%
PR 2.557 9.619 21,0% 79,0%

m 855 3.881 18,0% 82,0%
17kl 1.613 8.190 16,5% 83,5%

m 3.207 12.597 20,3% 79,7%

W 4.897 18.246 21,1% 78,9%

El crecimiento absoluto de las licencias femeninas es un dato alentador, pero su impacto relativo
aun es limitado debido al crecimiento paralelo de las licencias masculinas. Esto indica que,
aunque mas mujeres se estan federando en el boxeo, el nUmero de hombres sigue aumentando
a un ritmo superior, lo que mantiene la desigualdad estructural en la representacion deportiva.

5.5.3. Factores que Limitan la Igualdad en la Distribucidn de Licencias

El bajo porcentaje de licencias femeninas en comparaciéon con las masculinas responde a
diversos factores que afectan la participacidon de las mujeres en el boxeo federado. Entre ellos,
se destacan los siguientes:

1.

Falta de referentes y visibilidad: La menor cobertura mediatica de las competiciones
femeninas y la escasez de figuras femeninas visibles en el boxeo profesional influyen en
la motivacion de nuevas deportistas para federarse y competir.

Menor oferta de competiciones femeninas: En muchas categorias, las mujeres
enfrentan dificultades para encontrar rivales de su mismo nivel debido al menor nimero
de inscritas, lo que limita su progresidon deportiva y su permanencia en el sistema
federado.

Acceso desigual a recursos y entrenamientos: A nivel estructural, los programas de
formacidny las condiciones de entrenamiento suelen estar disefiados en funcién del alto
volumen de practicantes masculinos, sin adaptaciones especificas para fomentar la
inclusién femenina.

Factores culturales y estereotipos de género: Aunque ha habido avances en la
normalizacidon del boxeo femenino, aun persisten barreras sociales y culturales que
dificultan que mas mujeres accedan a este deporte desde edades tempranas.

Escasez de mujeres en cargos técnicos y de liderazgo: La ausencia de entrenadoras y
arbitras en la federacién puede actuar como una barrera adicional, ya que las mujeres
pueden percibir que no hay suficiente apoyo institucional para su desarrollo en el
deporte.

-37-



5.2.4.3. Conclusiones y Medidas Propuestas

El andlisis de la evolucion de las licencias federativas evidencia que, si bien la participacion de
mujeres en el boxeo ha aumentado en términos absolutos, la brecha de género sigue siendo
muy amplia. Para reducir esta disparidad y fomentar la equidad en la practica del boxeo
federado, es necesario implementar medidas especificas que incentiven la participaciéon
femenina y garanticen condiciones de igualdad.

Medidas propuestas para fomentar la equidad en las licencias deportivas

1. Desarrollo de programas de captacion especificos para mujeres: Disefiar estrategias de
promocidn dirigidas a nifias y jovenes para fomentar su incorporacién temprana al boxeo
y su continuidad en el sistema federado.

2. Creacion de becas y ayudas econémicas: Implementar incentivos para facilitar el acceso
de mujeres al deporte federado, eliminando barreras econémicas que puedan dificultar
su inscripcion.

3. Aumento de la visibilidad del boxeo femenino: Garantizar que los eventos, torneos y
campeonatos femeninos tengan mayor difusidon en los medios de comunicacién y en las
plataformas oficiales de la federacion.

4. Fomento de la equidad en las competiciones: Asegurar que las categorias femeninas
cuenten con el mismo nivel de recursos, infraestructura y oportunidades que las
masculinas.

5. Promocidn de entrenadoras y técnicas: Impulsar la formacidn y contratacion de mujeres
como entrenadoras y técnicas dentro de los clubes y centros de alto rendimiento.

6. Supervision de la equidad en los recursos de la federacion: Establecer mecanismos de
control para garantizar que las mujeres tengan acceso en igualdad de condiciones a los
programas de formacion, instalaciones y equipamiento deportivo.

Si bien en los uUltimos afos se ha producido un crecimiento en la cantidad de mujeres federadas
en el boxeo, este avance no ha sido suficiente para equilibrar la representacion de género en la
practica deportiva. La aplicacién de estas medidas contribuird a mejorar la equidad en la
distribucidn de licencias y a consolidar un sistema federado mas inclusivo y representativo.

5.2.5. Andlisis de la Representacion de Género en las Licencias de Arbitros (2017-2023)

El andlisis de la representacién femenina en el colectivo arbitral de la federacién muestra una
presencia extremadamente baja de mujeres en comparacién con los hombres. A lo largo de los
ultimos siete afios, las licencias de arbitras han representado un porcentaje marginal del total,
lo que sugiere la existencia de barreras estructurales que limitan el acceso y la permanencia de
mujeres en este estamento.
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5.2.6.1. Evolucion de las Licencias de Arbitros por Género

Los datos de las licencias de arbitros y jueces reflejan que la participacion masculina es
abrumadoramente mayoritaria. En 2017, solo el 9% de las licencias fueron otorgadas a mujeres,
mientras que los hombres concentraban el 91%. Esta tendencia se ha mantenido practicamente
sin cambios a lo largo de los afos, con variaciones minimas en la proporcién de mujeres dentro
del colectivo arbitral.

A continuacion, se presenta la evolucidn de las licencias arbitrales en los Gltimos afios:

Licencias Arbitras Licencias Arbitros % Mujeres % Hombres
(Mujeres) (Hombres)

30 325 9,2% 90,8%
PIILY 34 320 9,6% 90,4%
2019 (&P 355 8,8% 91,2%

m 28 310 8,3% 91,7%

m 29 342 7,8% 92,2%

w 35 366 8,7% 91,3%

W 38 370 9,3% 90,7%

Estos datos muestran que, a pesar de un leve crecimiento en la cantidad de arbitras, la
proporcidn de mujeres en el arbitraje no ha superado el 10% en ningun aiio. Esto indica que el
acceso de las mujeres a este estamento sigue siendo extremadamente limitado y que no ha
habido cambios significativos en la equidad de género dentro del arbitraje.

5.2.6.2. Factores que Limitan la Inclusion de Mujeres en el Arbitraje

La baja presencia femenina en el arbitraje no responde Unicamente a la falta de interés, sino que
estd influenciada por multiples barreras estructurales que dificultan la incorporacion vy
permanencia de mujeres en este ambito. Entre los factores identificados se encuentran:

1. Falta de incentivos y promocion: No existen programas especificos para fomentar el
acceso de mujeres al arbitraje, lo que reduce su interés y participacion en este
estamento.

2. Escasez de referentes femeninas: La ausencia de mujeres en roles arbitrales de alto nivel
dificulta que nuevas aspirantes se sientan motivadas a ingresar y desarrollarse en esta
area.

3. Posibles sesgos en los procesos de certificacidn y asignacion de arbitrajes: Si bien no
hay evidencia directa de discriminacion, la baja presencia de mujeres sugiere que puede
haber barreras en los procesos de formacién, certificacion y designacion de arbitros en
competiciones oficiales.

4. Condiciones laborales y estructurales poco favorables: El arbitraje implica
desplazamientos constantes y horarios exigentes, lo que puede representar una
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dificultad adicional para las mujeres, especialmente si no hay politicas de conciliacién
adecuadas.

5.2.6.3. Conclusiones y Medidas Propuestas

La representacidén femenina en el arbitraje dentro de la federacién es minima y se ha mantenido
estancada en niveles inferiores al 10% del total de licencias. Esta desigualdad estructural
requiere la implementacion de medidas especificas para revertir la situacion y fomentar una
mayor inclusidn de mujeres en el colectivo arbitral.

Medidas para mejorar la representacion femenina en el arbitraje:

1.

Creacion de programas de formacion y captacion de arbitras: Establecer cursos
especificos dirigidos a mujeres interesadas en el arbitraje, con incentivos econémicos y
acompaiamiento técnico.

Becas y subvenciones para arbitras en formacién: Implementar ayudas econdmicas
para reducir las barreras de entrada al arbitraje y facilitar el acceso de mujeres a la
certificacion y desarrollo profesional.

Establecimiento de cuotas en los arbitrajes de competiciones oficiales: Garantizar que
un porcentaje minimo de los encuentros cuente con la presencia de arbitras,
promoviendo asi su experiencia y visibilidad en el sector.

Creacion de un plan de mentoria y liderazgo para arbitras: Asignar mentores y
referentes dentro del arbitraje para guiar a las nuevas darbitras en su desarrollo
profesional y ayudarles a superar barreras dentro del sistema.

Mayor promocidn y visibilizacion de mujeres en el arbitraje: Utilizar los canales oficiales
de la federacién para destacar a las arbitras en activo y generar contenido que motive a
nuevas generaciones a incorporarse a este estamento.

Evaluacion y revision de los criterios de seleccion y certificacion: Analizar si existen
sesgos en los procesos de formacién y asignacién de arbitrajes que puedan estar
afectando la participacidon femenina en el sector.

La implementacion de estas medidas es esencial para lograr un aumento en la representacion
de mujeres en el arbitraje y garantizar que este estamento sea accesible en igualdad de
condiciones para todos los géneros. Sin una estrategia clara y especifica, la brecha de género en
el arbitraje seguira perpetuandose, afectando la equidad dentro del ecosistema del boxeo
federado.

5.3. Identificacion de Desigualdades y Barreras de Género

Después del andlisis detallado de la composicion de la federacién en términos de plantilla,
6rganos de gobierno, licencias deportivas y licencias arbitrales, es posible identificar las
principales desigualdades de género y las barreras que limitan la equidad dentro de la
federacion.

El diagndstico ha revelado desequilibrios estructurales en la representacién femenina, tanto en
los espacios de toma de decisiones como en la practica deportiva y en el arbitraje. A
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continuacién, se detallan las principales desigualdades identificadas y los factores que las
originan.

5.3.1. Subrepresentacion de las Mujeres en Organos de Gobierno

El andlisis de la Junta Directiva, la Comision Delegada y la Asamblea General evidencia que,
aunque la representacidon femenina ha aumentado en los ultimos afios, sigue existiendo una
brecha considerable en los cargos de mayor responsabilidad. La presidencia y las
vicepresidencias estan ocupadas exclusivamente por hombres, lo que limita la influencia de las
mujeres en la toma de decisiones estratégicas de la federacion.

La Comision Delegada es el drgano mds excluyente en términos de género, con una ausencia
total de mujeres. En la Asamblea General, las mujeres representan solo el 23,1% de los
miembros, lo que demuestra una mejoria con respecto a afios anteriores, pero sigue siendo una
cifra insuficiente para alcanzar la paridad.

Barreras Identificadas en los Organos de Gobierno

e Falta de promocion de mujeres hacia roles directivos. No existen politicas activas que
fomenten el acceso de mujeres a la alta direccién dentro de la federacidn.

e Cultura organizacional histéricamente masculina. La federacidn ha operado durante
décadas bajo un liderazgo predominantemente masculino, lo que ha dificultado la
incorporacién de mujeres en los niveles mas altos.

e Falta de referentes femeninas en puestos de decision. Sin mujeres en posiciones clave,
las futuras candidatas pueden percibir que existen limitaciones para su acceso a estos
roles.

5.3.2. Brecha de Género en la Practica Deportiva

El analisis de las licencias deportivas ha confirmado que el boxeo sigue siendo un deporte
predominantemente masculino. Aunque el nimero de licencias femeninas ha aumentado en
los ultimos afios, las mujeres solo representan el 21% del total de federados, mientras que los
hombres concentran el 79% de las inscripciones.

La participacion de las mujeres en competiciones también es inferior a la de los hombres, lo que
sugiere que, ademas de una menor inscripcidon, pueden existir barreras que dificultan su
continuidad en la practica del deporte. La menor presencia de mujeres en las competiciones
impacta en su visibilidad y desarrollo deportivo a largo plazo.

Barreras Identificadas en la Practica Deportiva

e Falta de promocion especifica del boxeo femenino. No existen suficientes campafias o
estrategias dirigidas a incentivar la inscripcién de mujeres en la federacion.

e Menor disponibilidad de competiciones femeninas. Muchas competiciones cuentan
con un numero limitado de categorias femeninas o enfrentan dificultades para
conformar cuadros competitivos equitativos.
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e Escasez de entrenadoras y técnicas. La falta de mujeres en roles de liderazgo dentro del
ambito deportivo también contribuye a que menos mujeres se sientan motivadas a
iniciarse y permanecer en el boxeo.

5.3.3. Exclusion Femenina en el Arbitraje y los Roles Técnicos

El arbitraje es uno de los sectores donde la desigualdad de género es mas pronunciada. A lo largo
de los ultimos siete afios, la presencia femenina en el colectivo arbitral no ha superado el 10%,
lo que indica una exclusion estructural de las mujeres en este ambito. A pesar de un leve
incremento en las licencias de arbitras, el sector sigue estando dominado por hombres.

Ademas, en los equipos técnicos y de entrenamiento de la federacion no hay presencia
femenina, lo que refuerza la falta de representacion de mujeres en espacios clave para el
desarrollo deportivo.

Barreras Identificadas en el Arbitraje y Roles Técnicos

e Acceso limitado a la formacion y certificacién arbitral. No existen programas especificos
gue fomenten la participacién de mujeres en el arbitraje.

e Sesgos en la designacidon de arbitras para competiciones oficiales. Las arbitras que
logran certificarse tienen menos oportunidades de arbitrar combates importantes.

e Ausencia de programas de formacién para entrenadoras. No hay incentivos para que
las mujeres accedan a roles técnicos y de entrenamiento dentro de la federacion.

5.3.4. Diferencias en el Acceso a Recursos y Oportunidades

La desigualdad de género en la federacidén no solo se refleja en los nimeros, sino también en el
acceso a infraestructura, financiamiento y promocion deportiva. El boxeo masculino sigue
recibiendo mayor inversion en términos de desarrollo competitivo, cobertura mediatica y
visibilidad, lo que afecta directamente la progresién del boxeo femenino.

En términos econdmicos, los salarios y premios en competiciones también pueden reflejar
desigualdades, especialmente en eventos donde la participacion femenina es mas baja vy, por
tanto, las bolsas de premios son menores en comparacién con las masculinas.

Barreras ldentificadas en el Acceso a Recursos

e Menor inversion en el desarrollo del boxeo femenino. Existen menos programas
especificos de apoyo a las deportistas femeninas.

e Diferencias en la visibilidad mediatica. El boxeo masculino recibe mayor cobertura en
medios, lo que afecta la promocidn de las mujeres en el deporte.

¢ Menor cantidad de instalaciones adaptadas para el boxeo femenino. La infraestructura
deportiva no siempre esta disefiada para facilitar la practica del boxeo en igualdad de
condiciones.
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5.3.5. Conclusiones y Medidas Propuestas

El diagndstico de la federacion confirma que existen multiples desigualdades de género en
todos los niveles de la organizacién, desde los érganos de gobierno hasta la practica deportiva
y el arbitraje. Para reducir estas brechas, se proponen las siguientes acciones:

1. Incorporar criterios de paridad en la eleccién de cargos directivos dentro de la Junta
Directiva, la Comisidn Delegada y la Asamblea General, asegurando una representacion
mas equitativa de mujeres en la toma de decisiones.

2. Establecer programas de captacion y formacién especificos para mujeres, incentivando
su participacion en el boxeo desde edades tempranas y ofreciendo becas o subvenciones
para facilitar su acceso.

3. Crear competiciones exclusivas para mujeres con mayores incentivos y visibilidad,
garantizando que tengan las mismas oportunidades de desarrollo que los hombres.

4. Implementar cuotas de representacion femenina en el arbitraje y los equipos técnicos,
asegurando que un porcentaje minimo de drbitras y entrenadoras participen en eventos
oficiales.

5. Asegurar la equidad en la distribucion de recursos y financiamiento, garantizando que
las mujeres tengan acceso a la misma infraestructura, equipos y oportunidades de
crecimiento que los hombres.

6. Promover la presencia de mujeres en medios y eventos de boxeo, aumentando su
visibilidad y generando referentes femeninos en el deporte.

7. Diseiiar un Plan de Igualdad especifico para la federacion, con objetivos medibles y un
seguimiento continuo de los avances en equidad de género.

A pesar de algunos avances, la federacion aun enfrenta desafios importantes en la equidad de
género. La implementacién de estas medidas contribuird a fortalecer la representacién de
mujeres en el boxeo y garantizar una federacion mas inclusiva y equitativa.

5.4. Elaboracidn del Informe de Diagnéstico

El Informe de Diagnéstico es el documento central que consolida toda la informacién analizada
en la federaciéon en relacidn con la igualdad de género. Este informe no solo presenta los
hallazgos clave sobre la situacion actual, sino que también identifica las desigualdades
estructurales y barreras que afectan la equidad de género en la federacién. Su elaboracién es
esencial para definir estrategias y medidas dentro del Plan de Igualdad, ya que proporciona una
base objetiva sobre la cual se pueden disefiar e implementar acciones efectivas.

5.4.1. Introduccion

El objetivo principal del informe es evaluar el estado de la igualdad de género en la federacion,
analizando los datos de participacidn y representacidon de mujeres y hombres en los diferentes
estamentos de la organizacion. La equidad de género no solo es un compromiso institucional,
sino también una exigencia legal y ética, clave para el desarrollo de un deporte mas inclusivo y
representativo.

-43-



Este documento se elabora como parte de la Fase de Diagndstico del Plan de Igualdad y
constituye un paso fundamental para la identificacion de brechas de género, evaluacion de
barreras y formulacion de propuestas. Se espera que sus conclusiones sirvan de guia para el
desarrollo de medidas correctivas y estrategias de equidad dentro de la federacion.

5.4.2. Metodologia

Para la elaboracién de este informe, se han utilizado fuentes de informacién primarias y
secundarias. El estudio se ha basado en datos internos de la federacion, informes estadisticos
de licencias deportivas, composicion de érganos de gobierno, registros de arbitraje y estructura
de plantilla.

Las herramientas utilizadas incluyen:

e Analisis cuantitativo de la participacion de mujeres y hombres en los diferentes
estamentos de la federacion.

e Analisis comparativo de la evolucion de la equidad de género en los ultimos afios.

e Evaluacidon estructural de los procesos de seleccion y promocién dentro de la
federacion.

e Identificacion de barreras que dificultan la equidad de género en la toma de decisiones,
la practica deportiva y el arbitraje.

Este enfoque metodoldgico ha permitido generar un diagndstico objetivo y fundamentado en
datos reales, garantizando la precision de las conclusiones.

5.4.3. Andlisis de la Composicion de la Plantilla

El andlisis de la plantilla de la federacidon muestra una desigual distribucion de género en los
diferentes niveles organizativos. Actualmente, el 78,6% del personal son hombres y solo el
21,4% son mujeres. Las mujeres estan concentradas en el area administrativa, mientras que en
el area deportiva y técnica su presencia es inexistente.

En términos de cargos de responsabilidad, no hay mujeres en puestos directivos ni en funciones
técnicas de alto nivel. Esto evidencia la existencia de una barrera de acceso a la direccion y
gestion deportiva para las mujeres en la federacion.

5.4.4. Evaluacién de la Representacion en los Organos de Gobierno
Junta Directiva

La Junta Directiva esta compuesta por 15 miembros, con una distribucion de 10 hombres (66,7%)
y 5 mujeres (33,3%). Sin embargo, los cargos ejecutivos (presidencia y vicepresidencias) estan
ocupados exclusivamente por hombres, lo que limita la capacidad de influencia de las mujeres
en la toma de decisiones estratégicas.

-44-



Comision Delegada

El analisis de la Comisidn Delegada es aun mas preocupante, ya que estd compuesta
exclusivamente por hombres. No hay ninguna mujer en este drgano, lo que supone una falta
total de representacion femenina en la supervisidon y control de la federacidn.

Asamblea General

En la Asamblea General, las mujeres representan el 23,1% de los miembros, lo que supone una
mejora respecto a periodos anteriores, pero sigue siendo insuficiente. La presencia femenina es
minoritaria en los estamentos de federaciones autondmicas y clubes, lo que restringe su acceso
a la toma de decisiones estratégicas.

Conclusion: La baja presencia femenina en los érganos de gobierno afecta directamente la
capacidad de influencia de las mujeres en la gestidn de la federacién y perpettda un modelo de
liderazgo dominado por hombres.

5.4.5. Andlisis de la Distribucion de Licencias Deportivas

El andlisis de las licencias deportivas confirma que el boxeo sigue siendo un deporte
predominantemente masculino. En 2023, el 21% de las licencias fueron otorgadas a mujeres,
mientras que el 79% correspondieron a hombres.

A pesar del incremento progresivo de licencias femeninas, la participacion de mujeres sigue
siendo baja en las categorias competitivas. Esto se debe a multiples factores, como falta de
promocion del boxeo femenino, menor visibilidad mediatica y escasez de oportunidades de
competicion.

5.4.6. Evaluacion de la Representacion en el Arbitraje

El arbitraje es el sector con mayor exclusion femenina dentro de la federacion. Actualmente,
menos del 10% de las licencias arbitrales corresponden a mujeres, lo que evidencia una barrera
estructural en el acceso de las mujeres a este estamento.

Las arbitras enfrentan dificultades en el acceso a la formacién y certificaciéon, ademads de
menores oportunidades para arbitrar combates en eventos de alto nivel. Esta situacion se
traduce en una baja permanencia de mujeres en el arbitraje, lo que refuerza el dominio
masculino en este ambito.

5.4.7. Identificacidn de Desigualdades y Barreras de Género
A partir del andlisis, se identifican las siguientes desigualdades estructurales en la federacion:

1. Subrepresentacion femenina en los drganos de gobierno. Falta de mujeres en
posiciones de liderazgo dentro de la Junta Directiva, Comisién Delegada y Asamblea
General.

2. Brecha de género en la practica deportiva. Aunque la participacién femenina ha
aumentado, sigue siendo minoritaria en comparacion con la masculina.
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3. Exclusion de mujeres en el arbitraje y los roles técnicos. La presencia femenina en estos
ambitos es practicamente inexistente.

4. Acceso desigual a recursos y oportunidades. Las mujeres tienen menos visibilidad y
acceso a financiacidn para el desarrollo deportivo.

5.4.8. Conclusiones Generales

El diagndstico de la federacidn confirma que las desigualdades de género siguen siendo un
problema estructural que afecta la representacidn y participacion de las mujeres en todos los
niveles de la organizacidon. Aunque se han logrado avances en la inclusién femenina en la
Asamblea General y en la obtencién de licencias deportivas, las brechas de género persisten en
los 6rganos de gobierno, arbitraje y posiciones técnicas.

El Plan de Igualdad debe abordar estos desafios mediante estrategias concretas y medibles, con
el objetivo de garantizar la equidad en todas las areas de la federacioén.

5.4.9. Recomendaciones Iniciales

Si bien el informe de diagndstico tiene como propdsito principal identificar las desigualdades
existentes, es importante establecer algunas recomendaciones preliminares para orientar la
implementacidn del Plan de Igualdad:

e Establecer cuotas de género en los 6rganos de gobierno para garantizar una mayor
representacién femenina.

e Disefiar programas especificos para incentivar la formacidn y certificacién de mujeres
en arbitraje.

e Aumentar la visibilidad y promocion del boxeo femenino en medios y redes sociales.

e Crear incentivos econémicos y becas para facilitar la incorporacién de mujeres al
deporte federado.

e Garantizar la equidad en la distribucidn de recursos e infraestructuras deportivas.

5.4.10. Conclusion Final

El Informe de Diagnostico proporciona una base sélida para el desarrollo del Plan de Igualdad,
evidenciando las principales desigualdades de género en la federacién y estableciendo un marco
de accidn para la implementacién de medidas correctivas. Este documento servira como guia
para transformar la federacidén en un entorno mas inclusivo y equitativo para todas las personas.

5.5. Diseio del Plan de Igualdad

El disefio del Plan de lgualdad es la fase en la que se establecen las estrategias y medidas
concretas para corregir las desigualdades detectadas en el diagnéstico previo. La
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implementacién de estas acciones busca garantizar una equidad real dentro de la federacidn,
tanto en su estructura organizativa como en la practica deportiva y el acceso a recursos.

El Plan de Igualdad no solo responde a un compromiso institucional, sino que también se alinea
con las exigencias legales y las recomendaciones de organismos nacionales e internacionales en
materia de igualdad de género en el deporte. La estrategia debe ser integral, sostenible en el
tiempo y basada en objetivos medibles que permitan evaluar el impacto real de las acciones
implementadas.

5.5.1. Objetivos del Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad se estructura en torno a objetivos generales y especificos que abordan las
areas clave donde se han identificado desigualdades de género.

Objetivo General

Garantizar la igualdad de oportunidades y condiciones entre mujeres y hombres en la
federacion, eliminando las barreras estructurales que dificultan la equidad en la toma de
decisiones, la practica deportiva y el acceso a roles técnicos y arbitrales.

Objetivos Especificos

1. Reducir la brecha de género en los drganos de gobierno, promoviendo la participacion
de mujeres en puestos de liderazgo y toma de decisiones.

2. Incrementar la participacion de mujeres en el deporte federado, garantizando su
acceso a las competiciones y fomentando su permanencia en el sistema federado.

3. Aumentar el nUmero de arbitras y entrenadoras certificadas, impulsando su presencia
en competiciones nacionales e internacionales.

4. Asegurar la equidad en la distribucién de recursos y financiacién, garantizando que las
mujeres deportistas reciban el mismo respaldo institucional que los hombres.

5. Promover la visibilizacion del boxeo femenino en medios de comunicacién, redes
sociales y plataformas oficiales.

6. Crear un entorno seguro y libre de discriminacion, estableciendo protocolos claros para
la prevencidn del acoso y la violencia de género en la federacién.

5.5.2. Areas de Actuacion y Estrategias Especificas

Para alcanzar los objetivos propuestos, el Plan de Igualdad se implementard en diferentes areas
de actuacion, con medidas concretas para cada una.

1. Igualdad en los Organos de Gobierno
Situacién actual:
e La Comision Delegada no tiene representacion femenina.

e Las mujeres representan solo el 23,1% de la Asamblea General.
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e No hay mujeres en cargos de presidencia o vicepresidencia en la Junta Directiva.
Medidas a implementar:
e Establecimiento de cuotas de género en los procesos de eleccidn de cargos directivos.

e Creacion de un programa de formacion y liderazgo femenino dentro de la federacion,
gue capacite a mujeres para asumir roles de toma de decisiones.

e Incentivar la participacion de mujeres en las elecciones a la Asamblea General y la
Comisidn Delegada, asegurando que haya candidatas en todos los estamentos.

2. Participacion Deportiva y Equidad en Licencias
Situacién actual:
e EI 79% de las licencias pertenecen a hombres y solo el 21% a mujeres.
e Menor presencia de mujeres en las categorias superiores de competicion.
e Falta de programas especificos de captacion de mujeres deportistas.
Medidas a implementar:

e Disefiar programas de captacion y promocion del boxeo femenino, en colaboracién con
clubes y federaciones autondémicas.

e Facilitar la entrada de mujeres al sistema federado con becas y ayudas econémicas para
la obtencidén de licencias.

e Crear nuevas categorias y formatos de competicidn para mujeres, asegurando que haya
igualdad de oportunidades en los torneos.

3. lgualdad en el Arbitraje y el Entrenamiento Deportivo
Situacidn actual:
e Las mujeres representan menos del 10% de los arbitros federados.
e No hay mujeres en el equipo técnico de la federacidn.
e Menos oportunidades para arbitras en competiciones nacionales.
Medidas a implementar:

e Creacion de un Plan Nacional de Formacién para Arbitras, que garantice un incremento
en la certificacion y asignacidn de arbitrajes a mujeres.

e Implementacion de cuotas de género en arbitraje, asegurando que un porcentaje
minimo de drbitras participe en eventos oficiales.

e Establecimiento de becas y ayudas para la formacion de entrenadoras, facilitando el
acceso de mujeres a roles técnicos dentro de la federacion.

4. Equidad en la Asignacién de Recursos
Situacién actual:

e Menor financiacidn para competiciones femeninas.
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e Falta de infraestructura y horarios adecuados para entrenamientos de mujeres.
e Menor visibilidad del boxeo femenino en medios.
Medidas a implementar:

e Garantizar un presupuesto equitativo para el boxeo femenino, con financiacion
especifica para competiciones y desarrollo de talento.

e Ampliaciéon de horarios y disponibilidad de instalaciones para entrenamientos de
boxeo femenino.

e Estrategia de comunicacion y difusidon del boxeo femenino, promoviendo la cobertura
medidtica de los torneos y el reconocimiento de las deportistas.

5. Prevencidn del Acoso y la Discriminacion

Situacién actual:
e Falta de protocolos claros contra el acoso y la violencia de género en la federacion.
e Ausencia de mecanismos de denuncia accesibles para mujeres.

Medidas a implementar:

e Implementacion de un Protocolo de Prevencion del Acoso y la Discriminacién de
Género.

e Creacion de un canal de denuncias confidencial para casos de discriminacién o violencia
dentro de la federacidn.

e Capacitacion obligatoria en igualdad de género para todo el personal y directivos de la
federacion.

5.5.3. Indicadores de Seguimiento y Evaluacion

Para garantizar la eficacia y transparencia del Plan de Igualdad, se estableceran indicadores de
seguimiento que permitan medir el impacto de las acciones implementadas.

Indicadores Clave

e Incremento en el porcentaje de mujeres en drganos de gobierno (objetivo: alcanzar al
menos un 40% de representacién femenina en la Junta Directiva y la Asamblea General
en los préximos cuatro anos).

e Aumento del nimero de licencias femeninas (objetivo: elevar la participacion femenina
al 30% del total en el préximo ciclo olimpico).

¢ Incremento de arbitras certificadas (objetivo: aumentar en un 50% la cantidad de
mujeres arbitras en competiciones nacionales en los proximos tres afios).

e Equidad en la financiacion del boxeo femenino (objetivo: asegurar que el presupuesto
destinado a competiciones femeninas sea equivalente al masculino en un plazo de cinco
anos).
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¢ Numero de denuncias atendidas y resoluciones en materia de igualdad, asegurando la
existencia de un canal efectivo para casos de discriminacion de género.

Conclusion: el disefo del Plan de Igualdad establece una hoja de ruta clara para la federacion,
con objetivos concretos y medidas especificas orientadas a reducir las desigualdades de género.
La implementacion de este plan permitird transformar la federacidon en un espacio mas inclusivo,
equitativo y representativo para todas las personas, asegurando la participacién plenay efectiva
de las mujeres en el boxeo.

El éxito del plan dependerd de su correcta implementacidn, seguimiento y evaluacion, por lo
que se recomienda que la federacidn asigne un equipo de trabajo dedicado a supervisar el
cumplimiento de los objetivos y realizar ajustes cuando sea necesario.

5.6. Implementacion del Plan de Igualdad

Para garantizar la eficacia del Plan de lIgualdad, es fundamental definir un proceso de
implementacion claro, estableciendo responsables, plazos, recursos y estrategias de
seguimiento. Las acciones se desarrollardn de manera estructurada y progresiva a partir de
enero de 2025, asegurando una aplicacién ordenada y efectiva.

La implementacion se llevara a cabo en cuatro fases principales, permitiendo evaluar el impacto
de las medidas y realizar ajustes en caso de ser necesario.

5.6.1. Fases de Implementacion
Fase 1: Creacidn del Equipo de Igualdad (Enero - Marzo 2025)

Antes de ejecutar las medidas, es esencial establecer un Equipo de lgualdad, que sera el
encargado de supervisar el plan y coordinar su aplicacién.

Este equipo estard compuesto por:
e Miembros de la Junta Directiva y la Comision Delegada, con capacidad de decisién.

e Representantes de los distintos estamentos (deportistas, arbitros, entrenadores,
clubes).

e Expertos/as en igualdad de género y deporte, que brinden asesoramiento técnico.

e Un/a coordinador/a de igualdad, encargado de supervisar el cumplimiento del plany
reportar avances.

Acciones en esta fase:
e Designacion de responsables para cada drea de accién.
e Definicién de presupuestos y recursos necesarios para la implementacion.

e Creacién de un cronograma detallado con metas especificas.
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e Lanzamiento de una campaiia interna, informando a toda la federacidn sobre el Plan de
lgualdad.

23 Plazo de ejecucién: Primer trimestre de 2025.

Fase 2: Implementacion de las Medidas Prioritarias (Abril 2025 - Diciembre 2026)

Esta fase se centrard en la aplicacién de las acciones con mayor impacto inmediato, abordando
las desigualdades mas evidentes dentro de la federacidn.

1. Paridad en los Organos de Gobierno
Cémo se implementara:

e Revision y modificacidn de los estatutos para incluir un sistema de cuotas en la eleccion
de representantes en la Asamblea General y la Comisidn Delegada.

e Incentivos para la postulacion de mujeres en procesos electorales, con programas de
formacidn en liderazgo y gestidon deportiva.

e Programa de mentoria, conectando a mujeres interesadas en cargos de direccion con
directivas experimentadas.

23 Plazo de ejecucién: Desde abril de 2025 hasta diciembre de 2026.

2. Incremento de la Participacion Deportiva Femenina

Cémo se implementara:

e Creacidon de programas de captacidon de mujeres en clubes y gimnasios mediante becas
y descuentos en inscripciones.

e Ampliaciéon del calendario de competiciones femeninas, asegurando igualdad de
oportunidades.

e Organizacién de eventos exclusivos de boxeo femenino, aumentando la visibilidad de
las deportistas.

¢ Plazo de ejecucién: Desde abril de 2025 hasta diciembre de 2026.

3. Inclusién de Mujeres en el Arbitraje y Cargos Técnicos

Cémo se implementara:

e Cursos de formacion y certificacion dirigidos a mujeres, facilitando su acceso al arbitraje
y la direccién técnica.

e Cuotas de género en el arbitraje, asegurando la presencia de mujeres en eventos
oficiales.

e Becas para la formacién de entrenadoras, promoviendo el acceso de mujeres a roles
técnicos dentro de la federacion.
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¢ Plazo de ejecucién: Desde abril de 2025 hasta diciembre de 2026.

4. Equidad en la Asignacion de Recursos
Cémo se implementara:

e Auditoria interna de los recursos financieros asignados a hombres y mujeres,
asegurando equidad en la distribucién de fondos y subvenciones.

e Creacion de un Fondo de Desarrollo para el Boxeo Femenino, financiado con aportes
publicos y privados.

e Garantia de igualdad en el acceso a instalaciones deportivas para entrenamientos y
competiciones.

¢ Plazo de ejecucién: Desde abril de 2025 hasta diciembre de 2026.

Fase 3: Evaluacion y Ajuste de Estrategias (Enero - Diciembre 2027)

A partir del tercer afio de implementacién, se realizard una evaluacién del impacto de las
medidas aplicadas y se ajustaran estrategias segun los resultados obtenidos.

Cémo se implementara:

e Analisis de indicadores de éxito, como el aumento en la representacion femenina en los
organos de gobierno y en la cantidad de licencias deportivas femeninas.

e Encuestas de percepcidn entre los miembros de la federacidn, para evaluar el impacto
de las politicas de igualdad.

e Revision de obstaculos no previstos y disefio de estrategias para superarlos.

e Reuniones con clubes y federaciones autondémicas, para compartir experiencias y
ajustar planes de implementacion.

%{ Plazo de ejecucién: Enero - diciembre de 2027.

Fase 4: Consolidacidn y Expansion del Plan (Enero 2028 en adelante)

La ultima fase del Plan de lgualdad buscara garantizar la sostenibilidad de las acciones
implementadas y expandir aquellas medidas que hayan demostrado mayor eficacia.

Cémo se implementara:

e Incorporacion del Plan de Igualdad en la estructura permanente de la federacion,
asegurando su continuidad.

e Creacion de un Observatorio de Igualdad en el Deporte, encargado de monitorizar
avances en equidad de género.

e Expansion de programas de formacion, asegurando que las futuras generaciones de
deportistas y técnicos se desarrollen en un entorno inclusivo.
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e Alianzas con organismos publicos y privados, para obtener financiamiento adicional
para programas de igualdad.

2 Plazo de ejecucion: Enero 2028 en adelante.

5.6.2. Indicadores de Seguimiento y Evaluacién

Para garantizar la eficacia y transparencia del Plan de Igualdad, se estableceran indicadores de
seguimiento que permitan medir el impacto de las acciones implementadas.

Area Indicador Objetivo 2028

(0] 7= 1o el 1511118 % Mujeres en la Junta Directiva 40%
T O E I T g /e % Licencias Femeninas 30%
Arbitraje % Mujeres Arbitras Certificadas 20%

Entrenadoras N2 Mujeres con Titulo de Entrenadora Duplicar el nUmero actual
Técnicas Nacional

Recursos % de fondos asignados al boxeo Igualdad con el boxeo
Financiacion femenino masculino

Estos indicadores seran revisados anualmente para verificar el progreso y realizar ajustes en la
estrategia de implementacion.

Conclusion: La implementacion del Plan de Igualdad es un proceso estructurado y progresivo,
con responsables claros y plazos definidos. Su éxito dependera de:

e Asignacion de recursos y personal capacitado.
e Evaluacidn constante y ajuste de estrategias.
e Compromiso institucional y colaboracién con clubes y federaciones autonémicas.

El correcto desarrollo del plan permitira que la federacién evolucione hacia una estructura mas
equitativa, promoviendo la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en el boxeo
federado.

5.7. Seguimiento y Evaluacién del Plan de Igualdad

El éxito del Plan de Igualdad no depende Unicamente de su implementacidn, sino también de un
sistema de seguimiento y evaluacién efectivo que permita medir su impacto, detectar areas de
mejora y garantizar su cumplimiento a lo largo del tiempo. La evaluacidn debe ser un proceso
continuo, con revisiones periddicas y mecanismos de ajuste que aseguren que las medidas
adoptadas estdn teniendo el efecto deseado.

-53-



Para ello, se establecera un Sistema de Seguimiento y Evaluacién, que incluira indicadores de
medicion, mecanismos de supervisidn y procedimientos de ajuste del plan.

5.7.1. Objetivos del Seguimiento y Evaluacion
El seguimiento y la evaluacion del Plan de Igualdad tienen los siguientes objetivos principales:

1. Medir el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en cada una de las areas
de intervencién.

2. Evaluar el impacto de las medidas implementadas, detectando si han contribuido a
reducir las desigualdades de género dentro de la federacion.

3. Identificar obstaculos o barreras no previstas, proponiendo ajustes y mejoras en las
estrategias de ejecucion.

4. Garantizar la transparencia y rendicién de cuentas, presentando informes de evaluacién
accesibles a todos los miembros de la federacion.

5. Asegurar la continuidad del Plan de Igualdad a largo plazo, evitando que sea un conjunto
de medidas aisladas sin impacto sostenido en la organizacidn.

5.7.2. Indicadores de Evaluaciéon y Medicidn

Para evaluar el impacto del Plan de Igualdad, se estableceran una serie de indicadores clave, que
permitirdn medir el progreso en cada area de actuacion.

1. Igualdad en los Organos de Gobierno

Indicadores:
e Porcentaje de mujeres en la Junta Directiva, Comisién Delegada y Asamblea General.
e Cantidad de mujeres en cargos ejecutivos (presidencia, vicepresidencias, gerencia, etc.).
e Numero de mujeres que han participado en programas de liderazgo y mentoria.

@ Meta para 2028: Alcanzar al menos un 40% de representacién femenina en la Junta Directiva
y la Asamblea General.

2. Participacion de Mujeres en el Deporte Federado
Indicadores:
e Porcentaje de licencias deportivas femeninas sobre el total.
e Evolucién del nimero de mujeres en competiciones oficiales.
e Numero de eventos de boxeo femenino organizados anualmente.
@ Meta para 2028: Que al menos el 30% de las licencias deportivas sean femeninas y que las

competiciones femeninas tengan el mismo nivel de organizacién y recursos que las masculinas.
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3. Inclusién de Mujeres en el Arbitraje y la Direccion Técnica

Indicadores:
e Cantidad de arbitras certificadas y en actividad.
e Numero de mujeres que han completado programas de formacion técnica y arbitraje.
e Porcentaje de mujeres arbitras en competiciones oficiales.

@ Meta para 2028: Duplicar el nimero de mujeres arbitras y entrenadoras certificadas.

4. Equidad en la Distribucion de Recursos

Indicadores:
e Comparacién de presupuestos entre boxeo masculino y femenino.
e Cantidad de ayudas econdmicas y becas otorgadas a mujeres deportistas.
e Numero de programas de apoyo a entrenadoras y arbitras.

@ Meta para 2028: Asegurar que el presupuesto destinado al boxeo femenino sea equivalente

al masculino y que existan programas de apoyo especificos para mujeres en el arbitraje y el

entrenamiento.

5.7.3. Mecanismos de Supervision y Seguimiento

El seguimiento del Plan de Igualdad se llevard a cabo a través de un Comité de Seguimiento y

Evaluacidn, que sera el encargado de supervisar la correcta aplicacién de las medidas.
Composicion del Comité de Seguimiento

El comité estard compuesto por:

e Un/a Coordinador/a de Igualdad, que liderara el proceso de supervision. (José Vicente

Fernandez Navarro)

e Representantes de la Junta Directiva, para garantizar apoyo institucional. (José Maria

Prieto Martinez)

e Miembros de los diferentes estamentos de la federacidn (deportistas, arbitros,

entrenadores, clubes). (Almudena Alvarez de la Puente)
e Expertos/as en igualdad de género en el deporte.
Funciones del Comité de Seguimiento:
e Supervisar el cumplimiento de las medidas establecidas en el plan.
e Realizar reuniones trimestrales para evaluar avances y detectar posibles problemas.

e Coordinar la recopilacion de datos y la elaboracién de informes de progreso.
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e Proponer ajustes y nuevas estrategias cuando las medidas implementadas no estén
alcanzando los resultados esperados.

5.7.4. Informes de Evaluacién y Transparencia

Para garantizar la transparencia del proceso, el Comité de Seguimiento elaborard informes
periddicos que seran presentados a los érganos de gobierno de la federacién y estardn
disponibles para todos los miembros.

Tipos de Informes:

1. Informe Semestral: Presentacion de los avances en cada area del Plan de Igualdad y
primeros resultados de impacto.

2. Informe Anual: Evaluacidn completa del estado de la implementacién, identificando
logros, desafios y medidas correctivas.

3. Informe Final (2028): Analisis global del impacto del plan y propuestas para la
continuidad de las politicas de igualdad.

5.7.5. Ajustes y Mejoras en el Plan de Igualdad

Si bien el Plan de Igualdad ha sido disefiado con una estructura clara y objetivos concretos, es
posible que durante su implementacién surjan nuevas necesidades o desafios que requieran
modificaciones en las estrategias.

Para ello, se establece un mecanismo de revision y ajuste, que permitird adaptar el plan a las
circunstancias cambiantes.

Como se realizardn los ajustes:

e Andlisis de indicadores y resultados: Si una medida no estd logrando los objetivos
esperados, se evaluara si necesita ajustes o sustitucion por una estrategia mas efectiva.

e Recopilacién de sugerencias y propuestas: Se habilitaran canales para que los miembros
de la federacién puedan aportar sugerencias sobre el Plan de Igualdad.

e Revisidn por parte del Comité de Seguimiento: De conformidad con lo establecido en el
articulo 9 del Real Decreto 901/2020, el Plan de Igualdad de la Real Federacidn Espariola
de Boxeo incluye un procedimiento especifico para su modificaciéon, seguimiento,
evaluacion y resolucion de posibles discrepancias, sin perjuicio de que deban realizarse
actualizaciones obligatorias derivadas de normativa legal o convencional, para ello:

1. Revision y evaluacion periddica

La Comisidn de Seguimiento del Plan de Igualdad se reunira al menos una vez al afio
para realizar una evaluacién global del grado de cumplimiento de las medidas vy
objetivos previstos.

En dicha reunion se podrd proponer la modificacion de medidas existentes o la
incorporacion de nuevas, en funcidn de los resultados obtenidos o de las necesidades
detectadas.
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2. Causas que obligan a la revision del Plan

El Plan de Igualdad sera objeto de revisidn obligatoria en los supuestos previstos en el
articulo 9.2 del Real Decreto 901/2020:

a) Cuando el seguimiento ponga de manifiesto desviaciones significativas respecto a
los objetivos fijados.

b) Cuando se detecten nuevas desigualdades relevantes no identificadas en el
diagndstico inicial.

¢) Cuando se produzcan modificaciones sustanciales en la estructura organizativa, el
sistema retributivo, la plantilla o el convenio colectivo aplicable

d) Cuando lo establezca una resolucion judicial o administrativa.

e) Cuando se introduzcan cambios normativos relevantes que afecten al contenido del
Plan.

En todos los casos, la revision podra implicar la actualizacion parcial o total del
diagndstico de situacién y, en consecuencia, la redefiniciéon de objetivos y medidas.

3. Procedimiento de modificacion del Plan

Cuando se considere necesaria una modificacion del Plan, el procedimiento sera el
siguiente:

e La Comisidn de Seguimiento evaluara en reunién convocada al efecto las causas que
motivan la propuesta de modificacion.

e Se levantara acta con la justificacion, alcance y contenido de los cambios propuestos.

e En caso de que la modificacidon implique cambios estructurales en el diagnéstico, se
elaborara una actualizacion técnica del mismo, conforme a la metodologia inicial.

e Lapropuesta de modificacién debera ser aprobada por acuerdo paritario de la comision,
siguiendo los mismos principios de negociacidn aplicados para la aprobacién del Plan
inicial.

4. Resolucion de discrepancias

Dado que la Comision de Seguimiento tiene caracter paritario, en caso de desacuerdo
sobre las medidas, evaluaciones o modificaciones del Plan:

e Seintentara alcanzar consenso en el seno de la comisién en un plazo razonable (maximo
30 dias).

e Sipersistieran las discrepancias, las partes podran acordar someter la cuestion a:

e Maediacion o arbitraje a través de los servicios de solucién auténoma de conflictos del
ambito laboral (como el SIMA o equivalentes autondmicos).

e Cualquier otro mecanismo previsto en el convenio colectivo aplicable.
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e La remisidn a estos sistemas se recogera en el acta correspondiente, incluyendo las
posiciones de cada parte y la decisidon adoptada.

5.7.6. Conclusion

El Seguimiento y Evaluacion del Plan de Igualdad es un proceso esencial para garantizar que las
medidas implementadas sean eficaces y sostenibles en el tiempo. A través del Comité de
Seguimiento, la recopilacidn de datos y los informes periddicos, la federacion podra identificar
avances, corregir deficiencias y garantizar una equidad real en todas sus areas de actuacion.

El establecimiento de indicadores concretos y metas medibles permitird que el impacto del plan
sea cuantificable y verificable, asegurando que los esfuerzos en materia de igualdad tengan un
efecto real dentro de la federacién.

5.8. Objetivos 2025-2028

El Plan de Igualdad 2025-2028 tiene como propdsito establecer metas estratégicas a largo plazo
para consolidar la equidad de género en la federacidn. Durante este periodo, se busca no solo
implementar medidas concretas, sino también transformar la cultura organizativa para
garantizar que la igualdad sea un principio fundamental en todas las areas de la federacion.

Estos objetivos se desarrollan con una perspectiva de sostenibilidad y evolucién continua,
asegurando que las acciones emprendidas entre 2025 y 2028 tengan un impacto permanente y
contribuyan al desarrollo de un deporte mas inclusivo.

5.8.1. Objetivos Generales

Los objetivos generales del Plan de Igualdad 2025-2028 se enfocan en consolidar los avances
logrados en la fase de implementacidn del plan y proyectar nuevas estrategias para asegurar la
igualdad de oportunidades en todos los estamentos de la federacion.

Objetivo 1: Asegurar la paridad de género en los organos de decision.
Para 2028, la Junta Directiva, la Comision Delegada y la Asamblea General deberan contar con al
menos un 40% de representacion femenina. Esto garantizard que las mujeres tengan voz y voto
en la toma de decisiones estratégicas dentro de la federacién.

Objetivo 2: Incrementar la participacion femenina en el deporte federado.
Se busca alcanzar el 35% de licencias femeninas en 2028, impulsando la captacién y retencidn
de mujeres en el boxeo a través de programas de promocion, formacion y apoyo econdmico.

Objetivo 3: Duplicar el numero de arbitras y entrenadoras certificadas.
Asegurar que las mujeres accedan a los roles técnicos y arbitrales en igualdad de condiciones
que los hombres, promoviendo su integracion en las competiciones nacionales e internacionales.

Objetivo 4: Equilibrar la inversidn y los recursos en el boxeo femenino y masculino.
Para 2028, se debe garantizar que el presupuesto destinado a las competiciones femeninas sea
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equivalente al masculino, asegurando la equidad en premios, instalaciones y promocion
mediatica.

Objetivo 5: Implementar politicas efectivas de prevencion y sanciéon del acoso y la
discriminacion.

Asegurar un entorno seguro para todas las personas en la federacion, estableciendo mecanismos

eficaces para prevenir y erradicar cualquier forma de violencia de género o desigualdad
estructural.

5.8.2. Objetivos Especificos por Areas de Actuacion

Para lograr estos objetivos generales, se establecen objetivos especificos en cada area clave de
la federacion, definiendo metas concretas y medibles.

1. Equidad en los Organos de Gobierno

@ Meta 2028: Alcanzar el 40% de representacion femenina en la Junta Directiva, la Comisidn
Delegada y la Asamblea General.

Acciones para lograrlo:

e Modificacidon de los reglamentos internos para establecer cuotas de género en los
procesos electorales.

e Creacion de un Programa de Liderazgo Femenino, que facilite la capacitacion y
promocién de mujeres en la gestidén deportiva.

e Mentorias para mujeres en gestion deportiva, conectandolas con directivas
experimentadas para fortalecer su preparacion.

2. Aumento de la Participacion Femenina en el Boxeo

@ Meta 2028: Elevar el porcentaje de licencias femeninas al 35% del total de afiliaciones en la
federacion.

Acciones para lograrlo:

e Programas de captacion en escuelas y clubes, promoviendo el boxeo femenino desde
edades tempranas.

e Creacion de ligas femeninas a nivel autondmico y nacional, asegurando una estructura
competitiva sélida.

e Mayor promocion mediatica del boxeo femenino, garantizando visibilidad en medios y
redes sociales.

3. Profesionalizaciéon de Mujeres en el Arbitraje y el Entrenamiento
@ Meta 2028: Duplicar el nUmero de arbitras y entrenadoras certificadas en la federacién.
Acciones para lograrlo:
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e Becas para mujeres en formacion técnica y arbitral, asegurando su acceso a cursos y
certificaciones.

e Cuotas de género en el arbitraje de competiciones oficiales, garantizando la presencia
de mujeres en eventos nacionales.

e Facilitacion de la conciliacién laboral y deportiva, promoviendo medidas que permitan
a las mujeres compatibilizar sus responsabilidades personales con su desarrollo
profesional.

4. Igualdad en la Distribucion de Recursos y Oportunidades

@ Meta 2028: Garantizar que el presupuesto destinado al boxeo femenino sea equivalente al
del masculino.

Acciones para lograrlo:

e Creacion de un fondo de desarrollo del boxeo femenino, asegurando financiamiento
estable.

e Transparencia en la asignacion de recursos, con auditorias anuales que garanticen
equidad en la distribucién del presupuesto.

e Promocion de patrocinadores y acuerdos comerciales enfocados en el boxeo femenino,
asegurando mayor inversioén privada.

5. Proteccion contra el Acoso y la Discriminacion

@ Meta 2028: Erradicar cualquier tipo de acoso o discriminacion de género dentro de la
federacion, estableciendo protocolos claros y efectivos.

Acciones para lograrlo:

e Implementacion de un Protocolo de Prevencion del Acoso y la Discriminacién de
Género.

e Creacién de un canal de denuncias confidencial, asegurando que las victimas tengan
espacios seguros para reportar casos.

e Capacitacion obligatoria en igualdad de género, dirigida a entrenadores, directivos y
arbitros.

5.8.3. Evaluacién y Seguimiento de los Objetivos 2025-2028

Para garantizar el cumplimiento de estos objetivos, se establecerdn revisiones periddicas y
mecanismos de seguimiento, con indicadores de medicién que permitan evaluar el progreso en
cada area.
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Indicadores Clave:

Area Indicador Meta 2028

Organos de Gobierno % Mujeres en cargos directivos 40%
Licencias Deportivas % Licencias Femeninas 35%

Arbitraje \"J % Mujeres arbitras y entrenadoras Duplicar el numero
Entrenamiento actual

Recursos y Financiacion % de fondos asignados al boxeo Igualdad con el boxeo
femenino masculino

e e (o) G- ER Nimero de denuncias atendidas y Erradicacién de casos
Discriminacion medidas implementadas

Cada dos afios se realizard una evaluacién intermedia del progreso, con la posibilidad de ajustar
estrategias y ampliar medidas si fuera necesario.

6. Conclusion

Los Objetivos 2025-2028 establecen una hoja de ruta clara para transformar la federacién en un
espacio mas inclusivo y equitativo, consolidando los avances logrados en la fase inicial del Plan
de lgualdad.

La clave para alcanzar estas metas sera la implementacion efectiva de politicas estructurales,
garantizando la igualdad en la toma de decisiones, la practica deportiva, el arbitraje y la
asignacion de recursos.

El éxito del plan dependerd de la colaboracion de todos los sectores de la federacion,
asegurando un compromiso real con la equidad de género.

6.1. Conclusiones Generales del Plan de Igualdad 2025-2028

El presente Plan de Igualdad 2025-2028 representa un compromiso estructural de la federacion
para garantizar la equidad de género en todas sus dreas de actuacidén. A lo largo del diagndstico
realizado, se ha identificado una desigualdad significativa en la representacion femenina en los
drganos de gobierno, en la practica deportiva, en los estamentos arbitrales y técnicos, asi como
en la distribucidn de recursos. La implementacion de este plan no solo responde a una exigencia
legal y social, sino que también supone una oportunidad para modernizar y fortalecer la
federacion, consolidandola como un referente en igualdad dentro del ambito deportivo.
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1. Un Diagnéstico Basado en Evidencia

El analisis realizado ha permitido visibilizar brechas estructurales de género, evidenciadas en los
siguientes aspectos:

Subrepresentacidon femenina en los drganos de gobierno: Las mujeres ocupan menos del
40% de los puestos de decision, con una presencia nula en algunos espacios clave como la
Comisidén Delegada.

Baja participacion femenina en el boxeo federado: Aunque la cantidad de licencias
femeninas ha aumentado en los Ultimos afios, sélo el 21% del total de licencias pertenecen a
mujeres, lo que refleja una desigualdad persistente en la practica del boxeo.

Exclusion de las mujeres del arbitraje y la direccion técnica: El arbitraje sigue siendo
predominantemente masculino, con menos del 10% de drbitras en competiciones oficiales.
Ademas, no hay representacion femenina en el cuerpo técnico de la federacidn.

Inequidad en la asignacién de recursos y visibilidad: Se han identificado diferencias en la
financiacién, acceso a infraestructuras y promocién del boxeo femenino, limitando el
crecimiento de las mujeres en este deporte.

Ausencia de mecanismos de proteccién contra la discriminacién: No existian protocolos
formales para prevenir el acoso o la desigualdad de género, lo que generaba un vacio en la
proteccién de las deportistas, arbitras y entrenadoras.

2. Estrategia de Accion: Un Plan Integral y Progresivo

Para abordar estas problematicas, el Plan de Igualdad 2025-2028 ha sido disefiado con una
estructura clara y ejecutable, abarcando las siguientes dreas de intervencion:

@ Organos de gobierno: Implementacién de cuotas de género, programas de liderazgo y
mentoria para mujeres en puestos de direccion.

@ Participacion deportiva: Estrategias para captacién y retencién de mujeres, incentivos en
licencias y organizacion de ligas femeninas.

@ Arbitraje y direccion técnica: Creacién de becas, formacién y cuotas de participacién para
garantizar la presencia de mujeres en estas areas.

@ Recursos y financiacién: Equidad en la distribucién de presupuestos, infraestructuras y
visibilidad mediatica para el boxeo femenino.

@ Proteccién contra la discriminacién: Desarrollo de un Protocolo de Igualdad y un canal de
denuncias confidencial para casos de acoso y desigualdad.

Cada una de estas medidas ha sido estructurada en fases de implementacion, con indicadores
de seguimiento que permitiran medir el impacto y realizar ajustes estratégicos cuando sea
necesario.
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3. Un Compromiso con la Sostenibilidad del Plan

Uno de los aspectos fundamentales del Plan de Igualdad 2025-2028 es su enfoque en la
sostenibilidad y permanencia dentro de la federacion. Para ello, se han establecido mecanismos
de seguimiento y evaluacion, asegurando que cada medida implementada tenga un impacto
real y duradero.

Factores clave para la sostenibilidad del plan:

v Creacion del Comité de Igualdad, encargado de supervisar la ejecucion de las medidas y
proponer mejoras periddicas.

Vv Establecimiento de indicadores de medicién, con metas concretas en representacion,
participacion, arbitraje y financiacion.

v Informes anuales de evaluacién, asegurando transparencia y rendicién de cuentas sobre los
avances en igualdad de género.

v Alianzas estratégicas con organismos publicos y privados, para asegurar el financiamiento y
respaldo institucional de las iniciativas de igualdad.

v Incorporacion de la perspectiva de género en todas las areas de la federacién, asegurando
que las politicas de igualdad sean transversales y no dependan exclusivamente de iniciativas
puntuales.

4. Transformacion y Modernizacidn: El Legado del Plan de Igualdad

El Plan de Igualdad 2025-2028 no solo busca corregir desigualdades, sino también transformar
la cultura deportiva dentro de la federacidn. Alcanzar una verdadera equidad de género
permitira:

@ Mayor diversidad en la toma de decisiones, generando estrategias mas inclusivas y
representativas de la realidad del boxeo.

@ Ampliacién del talento deportivo, permitiendo que mas mujeres accedan a oportunidades
en el deporte federado, el arbitraje y la direccién técnica.

€ Un entorno deportivo mas seguro y equitativo, con mecanismos claros de prevencién y
actuacién ante situaciones de discriminacion o acoso.

€ Mejor imagen institucional y oportunidades de financiamiento, posicionando a la
federacion como una entidad comprometida con los valores de equidad y diversidad.

Este plan marca un punto de inflexion en la historia de la federacién, consolidando una
estructura mas justa e igualitaria para las proximas generaciones de deportistas, arbitras,
entrenadoras y directivas.
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5. Conclusidn Final: Un Futuro con Igualdad

El Plan de Igualdad 2025-2028 representa un compromiso inquebrantable con la equidad de
género dentro del boxeo federado. Con una estrategia clara, medible y sostenible, |a federacién
se encamina hacia un modelo de gestion moderna, justa e inclusiva, donde hombres y mujeres
tengan las mismas oportunidades en el deporte.

El éxito de este plan dependerd del compromiso y la participacidn de todos los sectores de la
federacion. Su implementacién efectiva no solo corregird desigualdades histéricas, sino que
consolidard un modelo deportivo donde la igualdad sea una realidad y no solo un objetivo.

@ “El futuro del boxeo no se define por el género, sino por el
talento, la dedicacion y la igualdad de oportunidades para todas
las personas.”
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